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1. Wprowadzenie

Udziat kobiet w organizacjach z roku na rok zwigksza si¢. Nie jest to jednak
Znaczacy czy gwattowny wzrost. Jest to raczej powolna i stopniowa zmiana na
lepsze. Czasami zbyt wolna w stosunku do oczekiwan spoteczenstwa oraz sa-
mych kobiet. Zwazywszy na fakt, ze w szybkim tempie wcigz przybywa nam
kobiet, ktore sa coraz lepiej wyksztatcone. Coraz wigcej z nich legitymuje si¢
réwniez uprawnieniami o wysokim stopniu specjalizacji zawodowej. Czgsto
wrecz wyprzedzaja kwalifikacjami mezczyzn w tym aspekcie. Nie zawsze jed-
nak przektada si¢ to na zajmowanie przez nie wyzszej pozycji na rynku pracy.
Co jest tego powodem? W jaki sposob przez kadre zarzadzajaca postrzegane sa
kobiety w przedsigbiorstwach?

Wiele firm w celu wyrdéwnania szans oraz proporcji w zatrudnieniu ko-
biet i m¢zczyzn podjeto sig nawet wdrozenia wewnatrz przedsiebiorstwa spe-
cjalnych systemoéw, programow oraz cykli szkolen adresowanych do swoich
pracownikéw. Celem tych dziatan jest proba likwidacji lub cho¢by zmniejszenia
struktury zatrudnienia o charakterze dyskryminujacym. Jednak pomimo tych
wszystkich zabiegow oraz naglosnieniu problemu w ciagu ostatnich kilku lat (w
prasie, mediach czy poprzez upublicznianie wynikéw badan naukowych itd.)
wciaz dysproporcje w stosunku do zajmowanych stanowisk oraz segregacja za-
wodowa istniejg i1 sg zbyt duze. Widaé to zwlaszcza na wyzszych stanowiskach
kierowniczych, a zjawisko ma miejsce nie tylko w Polsce, ale w calej Unii Eu-
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ropejskiej, a nawet $wiecie. Problem niedoreprezentowania kobiet na tychze
stanowiskach jest juz problemem na skalg¢ ogélno$wiatowa. Poréwnujac dane
1 wyniki wielu krajow, Polska pod tym wzgledem nie wypada jeszcze najgorze;.
Wskazujg na to m.in. wyniki badan ,,Women in business 2015 przeprowadzone
przez firme¢ Grant Thornton International. Wedtug tych danych w roku 2015
w Polsce liczba kobiet zasiadajacych na stanowiskach kierowniczych wynosita
37% w stosunku do roku poprzedniego, w ktorym odsetek ten wynosit 34%.
Dla poréwnania, w innych krajach Unii — np. w Niemczech i Holandii — jest to
odpowiednio 14% i 18%".

Dlatego warto przyjrze¢ si¢ blizej aspektom, ktoére odpowiadajg za po-
strzeganie w konkretny sposob roli kobiety w biznesie, a ktoére moga przyczynic
si¢ do wigkszego ich udziatu na wyzszych stanowiskach w przedsigbiorstwach.

2. Kobiety i ich aktywno$¢ zawodowa
W percepcji opinii publicznej

W marcu 2013 r., zostat przeprowadzony sondaz przez Centrum Badania Opinii
Spotecznej, ktérego celem byto ukazanie stanowiska opinii publicznej na temat
powodoéw mniejszego udziatu kobiet w zyciu publicznym. Wedtug danych tego
badania, tak niski odsetek kobiet w przedsigbiorczosci i ogdlnie w przestrzeni
publicznej zdaniem respondentdéw ma miejsce z wielu réznych wzgledow. Naj-
czesciej wskazywanymi przez respondentdw powodami byly:

o duza ilo$¢ obowigzkow zwigzanych z prowadzeniem gospodarstwa do-
mowego — 59%;

o mniejsza szansa przebicia si¢ z powodu dominacji mezczyzn w prze-
strzeni publicznej — 43% (najczesciej odpowiadaty tak kobiety);

o brak wiary we wlasne sity i mozliwosci — 21%;

o male zainteresowanie zyciem publicznym oraz karierg w tej dziedzinie —
19%;

o brak prawnych mechanizméw i rozwigzan pozwalajacych na wigkszy

udziat kobiet w zyciu publicznym — 15%7 .

! Badanie ,, Women in Business 2015 przeprowadzone przez Grant Thornton In-
ternational, www.money.pl (dostep dnia 25.01.2016).
2 CBOS Raport z badania pt.: ,, Kobiety w zyciu publicznym”, marzec 2013.
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Jak wida¢, czynnikéw, ktére w decydujacy sposob oddziatuja na postrze-
ganie roli kobiety w organizacjach, jest wiele. Poczawszy od czynnikéw mery-
torycznych, takich jak posiadane kwalifikacje, kursy i kompetencje. Przez
czynniki zwigzane z tozsamoscig, takie jak pewnosc¢ siebie, ambicja oraz wiara
w siebie i swoje mozliwosci, ktorych niekiedy kobietom brakuje, co wskazywa-
li respondenci w przytoczonym wyzej badaniu. Po czynniki natury biologicznej
(zwiazanej z plcia), ekonomicznej (zwigzanej ze statusem) oraz czynniki natury
rodzinnej, nadal silnie ugruntowanych w spoteczenstwie, zwigzanych z trady-
cyjnym i kulturowym postrzeganiem roli kobiety jako gospodyni domowej.

Wspdlczesnie kobiety na rynku pracy sg coraz bardziej swiadome tego,
w jak duzym stopniu na ich sytuacj¢ w organizacjach oddziatujg uprzedzenia,
stereotypy oraz wszystkie inne czynniki, ktore ogélem skladaja si¢ na obraz
percepcji. Przeklada sie to na sposéb postrzegania ich przez opini¢ publiczna,
a przede wszystkim kadre zarzadzajaca, poniewaz to ona decyduje o polityce
zatrudnieniowej funkcjonujacej w obrebie danego przedsigbiorstwa. Niewatpli-
wie ma ona wplyw na sytuacj¢ zawodowa kobiet oraz szanse zwigzane z ich
awansem, a wiec ma decydujacy wpltyw na ich sytuacje na rynku pracy.

W dalszej cze$ci artykutu dokonano charakterystyki najwazniejszych
przestanek, ktore odpowiadaja za percepcje kobiet w przedsigbiorstwach. De-
terminuje to ich postrzeganie przez kadre zarzadzajaca jako jednostek posiada-
jacych okreslone cechy natury spotecznej oraz kulturowe;.

3. Elementy sktadajace si¢ na percepcj¢ kobiet-menedzer
przez kadre¢ zarzadzajaca

Niewatpliwie jednym z kluczowych czynnikoéw, ktére majg znaczenie w proce-
sie percepcji kobiety-menedzera, sa czynniki merytoryczne, nazywane tez
czynnikami kompetencyjnymi. Zalicza si¢ do nich wszelkie umiej¢tnosei o cha-
rakterze intelektualnym, poniewaz odnosza si¢ one do stanu posiadanej wiedzy.
Naleza do nich migdzy innymi: umiejetno$¢ konceptualizacji, myslenia strate-
gicznego, wyciggania wnioskow czy umiejetnosci szukania i pozyskiwania nie-
zbednych w danym momencie informacji. Do tego typu elementow zaliczy¢
mozna:

o uzyskany poziom wyksztatcenia;
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o zdobyte kwalifikacje, szkolenia, kursy (np. znajomos¢ jezykow obcych,
posiadanie prawa jazdy);

. staz pracy;

° doswiadczenie zawodowe;

. umiejetnosci zawodowe (np. stanowczo$¢, profesjonalizm, innowacyj-
nos$¢ i kreatywnos$c);

o umiejetnosci przywodcze;

o elastyczno$¢ w zakresie swoich kompetencji polegajaca na gotowosci do

przekwalifikowania si¢ badz uzupetnienia swoich kwalifikacji w razie za-

istnienia takiej potrzeby.

Jedng z coraz bardziej popularnych i poszukiwanych ostatnio przez pra-
codawcoOw umiejetnosci jest ,,zarzadzanie kompetencjami”, ktore ma na celu
wykorzystanie jakosci kapitatu ludzkiego oraz jego rozwoju. Coraz czesciej ka-
dra zarzadzajaca dostrzega wage kompetencji pracowniczych. Stad tez organi-
zacje poszukuja osob, ktore beda potrafity poznaé kluczowe kompetencje swo-
ich podwtadnych oraz beda potrafity odpowiednio kierowaé nimi wsrod zespotu
podlegtych pracownikow?.

Inng pozadang przez kadre zarzadzajaca kompetencja jest ,,zarzadzanie
informacja”. Kluczowy tutaj staje si¢ aspekt dysponowania konkretnymi infor-
macjami we wlasciwym czasie oraz umiejgtnosci osoby zarzadzajacej, polega-
jace na ich wykorzystaniu, przetworzeniu, gromadzeniu itp. Jest to jeden
z gtownych czynnikow stanowigcych o konkurencyjnosci firmy na rynku, po-
niewaz przynosi on przewage oraz zysk przedsiebiorstwu wyrazajacy sie na
przyktad w obnizeniu kosztow czy tez wzroscie sprzedazy”.

Charakterystyczne ws$roéd osob na stanowiskach kierowniczych jest 13-
czenie wielu kompetencji naraz oraz biegla umiejetnos¢ myslenia tzw. przyszto-
sciowego oraz strategicznego. Wyraza si¢ ona w patrzeniu na rzeczywisto$¢ pod
katem tego, jakie zjawiska moga nastapi¢ w okre§lonym czasie. A co za tym
idzie, reagowanie adekwatnie do sytuacji pozwalajace na podjecie z wyprze-
dzeniem stosownych dziatan zapobiegawczych w celu zachowania jak najlep-

¥ K. Trawinska-Konador, K. Podwojcic, L. Sienkiewicz, Politvka zarzqdzania
kompetencjami pracownikéw, Projekt Finansowany przez Unie Europejskg w ramach
programu Kapitat Ludzki EFS, Warszawa 2013.

* 1. Fra$, Zarzqdzanie informacjq elementem budowy przewagi konkurencyjnej e-
przedsiebiorstwa, Studia 1 prace wydziatu nauk ekonomicznych i zarzadzania, nr 21,
s. 30.
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szej pozycji na rynku. W dzisiejszym biznesie oraz postgpujacym tempie zmian
jest to kompetencja wregcz niezbedna wsrod kadry zarzadzajacej.

Wielu autoréw publikacji w ostatnich latach zwracalo uwage na fakt, iz
kobiety ze wzgledu na uprzedzenia oraz obawy pracodawcow przed zatrudnia-
niem kobiet na wyzsze stanowiska kierownicze (zwlaszcza kobiet w okresie
prokreacyjnym), na poczatku swej kariery, sa sktonne podejmowac liczne za-
biegi majace na celu zwigkszenie swoich szans zawodowych oraz konkurencyj-
nosci wzgledem mezczyzn na rynku pracy. Zazwyczaj polegaja one na podno-
szeniu swoich i tak wysokich juz kwalifikacji, wyrazajacych si¢ na przyklad
w podjeciu drugiego kierunku studiéw, ukonczenia specjalistycznych szkolen
czy dodatkowych kursow.

Ta tendencja czgsto jednak zmienia si¢ wraz z biegiem czasu, nawet jesli
wielu kobietom uda si¢ dosta¢ na wysoki szczebel zarzadzania i juz dluzszy
okres pelnig wysokie stanowisko kierownicze. W pewnym momencie nadcho-
dzi czas, kiedy kobiety zaczynaja docenia¢ rowniez inne sfery zycia, a praca
przestaje by¢ dla nich zajeciem najwazniejszym i pierwszoplanowym. Wskazu-
ja na to badania chociazby autorstwa Teresy Kupczyk, ktora w swojej pracy pt.:
Kobiety w zarzqdzaniu i czynniki ich sukcesow pisze tak: ,,Na poczatku kariery
ambitne kobiety sg w stanie dostosowywac si¢ do oczekiwan otoczenia. Z cza-
sem, po zapewnieniu sobie i swojej rodzinie bezpieczenstwa finansowego, nie
chcg juz ptaci¢ tak wysokiej ceny, wolg mniej zarabiaé, rezygnuja z prestizu na
korzy$é rownowagi miedzy wszystkimi sferami zycia i samorealizacji’™.

Obecnie wcigz mozna zaobserwowac zjawisko statej ,,presji” podnosze-
nia swoich kwalifikacji oraz kompetencji przez kobiety, ktore w sytuacji za-
trudnienia i rywalizacji o objecie wyzszego, odpowiedzialnego stanowiska
w firmie, musza ,,udowodni¢” pracodawcy, ze sa dwa razy lepsze od kandydata
mezczyzny. Kobiety maja Swiadomos$¢ tego, jak duza wage pracodawcy przy-
wigzujg do czynnikdéw merytorycznych i starajg si¢ sprosta¢ tym oczekiwaniom.
I chociaz udziat kobiet w zarzadzaniu stale wzrasta, to niestety nadal udziat ten
jest niewspotmierny do wysitkow, jakie kobiety wktadaja w zdobycie owych
kompetencji.

Inng grupg czynnikow, przez pryzmat ktorych oceniane i postrzegane sa
kobiety-menedzer, to czynniki tzw. tozsamos$ciowe, osobowosciowe, zwigzane

® T. Kupczyk, Kobiety w zarzqdzaniu i czynniki ich sukceséw, Wroctaw 2009,
s. 51.
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czgsto z wymiarem emocjonalnym cztowieka. Kompetencje tego rodzaju sa ko-
nieczne, aby mozna bylo mowi¢ o odniesieniu sukcesu zawodowego, poniewaz
tylko osoby §wiadome siebie i swoich emocji, potrafigce nimi kierowac i zarza-
dzaé, a wigc cechujace si¢ duzg inteligencja emocjonalng, sa dobrymi menedze-
rami.

Wedlug Daniela Golemana, autora ksigzki Inteligencja emocjonalna
w praktyce, dobry menedzer to taki, ktory potrafi zbudowaé swego rodzaju ,.ka-
pital emocjonalny”, ktory charakteryzuje caly zespo6t. To dzigki niemu zespot
potrafi przetrwac kryzysy. Kapital ten wedlug autora jest swoistym spoiwem
taczacym caty zespot i1 jednoczes$nie chronigcym go przed rozpadem, a lider,
ktory potrafi ten kapital zaszczepi¢ w swojej druzynie, moze poszczycié sie
umiejetnosciami, takimi jak:

o umiejetno$¢ wzajemnej zyczliwos$ci, zaufania i pomocy;

o umiejetnos¢ pracy zespolowe;;

o umiejetno$¢ zarzadzania emocjami (zardwno swoimi, jak i pracowni-
kow);

o umiejetnos$¢ stworzenia oraz podtrzymania wiezi emocjonalnej wsrod ze-

spotu podlegtych pracownikow®.

Autor zwraca jeszcze uwage (oprocz ,,inteligencji emocjonalnej jednost-
ki’), na istnienie rowniez innego zjawiska, jakim jest ,,grupowy iloraz inteligen-
cji”, ktory jest potaczeniem wiedzy fachowej, specjalistycznej kazdego cztonka
zatogi oraz inteligencji emocjonalnej i moze by¢ postrzegany w kategorii: ,,SU-
my najwigkszych talentow poszczeg6élnych cztonkéow zespotu, wykorzystywa-
nych w calej petni”’. Jest to koncepcja, na ktora si¢ powoluje w swojej pracy,
a ktora zostata zapoczatkowana juz w 1988 r. przez dwoje innych badaczy:
Wendy M. Williams i Roberta J. Sternberga.

Dobry lider posiada réwniez takie cechy tozsamosci jak: otwarto$¢ w re-
lacjach, zaangazowanie w dzialaniu, empatia, wiara we wilasne sity i mozliwo-
$ci oraz wiara w zespol. Potrafi ,,zarazi¢” pasja oraz motywacja innych ludzi
oraz doskonale wie, ktory cztonek zespotu jakie zadania wykona najlepiej. Jest
osobg ambitng, pracowita oraz zorientowang na cel. Cechy te stanowig podsta-

® D. Goleman, Inteligencja emocjonalna w praktyce, Media Rodzina, Poznan
1999.

" W.M. Williams, R.J. Sternberg, Group Intelligence: Why Some Groups Are
Better Than Others, Intelligence 12, 1988.
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we w dzisiejszym biznesie. Najwazniejszymi cechami charakteru, na ktére pra-
codawcy zwracaja dzi$ uwage i to juz na etapie wstepnej rozmowy o prace na
wyzsze stanowisko, oprocz umiejetnosci kierowania, kwalifikacji, komunikacji,
perswazji, sa rowniez takie cechy tozsamosci, ktore sa zwigzane na przyktad
Z szybkim dostosowywaniem si¢ do zmian czy oczekiwan otoczenia. Osoby
piastujace takie stanowiska musza rowniez posiada¢ odpornos¢ psychiczna, po-
trafi¢ radzi¢ sobie ze stresem, naby¢ umiejetnos¢ publicznych wystapien, gdyz
coraz czgséciej menedzerowie organizujg zebrania czy szkolenia wewnatrz firmy
dla pracownikoéw nizszego szczebla. Coraz wiekszy nacisk ktadziony jest nie
tyle na sam stan posiadanej wiedzy, co na szkolenia wewnetrzne, ktorych celem
jest rozwiniecie tak zwanych ,,kwalifikacji migkkich”.

Pomigdzy kobietami i m¢zczyznami istnieje sporo roznic w kontekscie
kompetencji zwiazanych z tozsamoscia. Istotng réznice mozna zaobserwowac w
ich nasileniu, co bez watpienia ma odzwierciedlenie w stylu zarzadzania kobiet
1 mezczyzn. Wigkszo$¢ zaprezentowanych w tym miejscu kompetencji mozna
odnies¢ do kobiet, poniewaz (na co wskazuje wiele badan, cho¢by te autorstwa
D. Golemana) to one zazwyczaj cechuja si¢ bardziej rozwini¢ta inteligencja
emocjonalng niz m¢zezyzni. Kobiety lepiej rozumiejg ludzi, ich zachowania, sg
bardziej empatyczne, tatwiej przychodzi im nawigzanie kontaktow interperso-
nalnych oraz podtrzymanie tych relacji. Sg bardziej sktonne do ustgpstw oraz
cechuje je mniejsza sktonnos¢ do rywalizacji, co sprawia, ze ich styl zarzadza-
nia bardziej przypomina relacje partnerskie anizeli tradycyjne przywddztwo
1 wladze. Przynosi to szereg korzysSci catej organizacji, poniewaz dzieki takiemu
podejsciu podwtadni czujg si¢ bardziej doceniani, wazniejsi, a to z kolei wply-
wa pozytywnie na ich prace i sprawia, ze lepiej i skuteczniej wykonuja swoje
zadania oraz obowigzki.

Nie sposob poming¢ réwniez aspektu biologicznego z punktu widzenia
percepcji spotecznej kobiet ubiegajacych sie¢ o stanowiska kierownicze. Do
elementow biologicznych zaliczy¢ mozna np. pte¢ czy wiek. Na ich podstawie
juz w momencie spotkania rekrutacyjnego pracodawcy maja mozliwo$¢ po-
strzegania danej osoby w konkretny sposob, zbiezny badz sprzeczny z kulturo-
wym postrzeganiem.

Glownym czynnikiem biologicznym — w okresie kiedy niemal we
wszystkich obszarach Zzycia ostatnio silnie akcentowane jest pojecie ,,gender”
i ,,gender studies” — to bez watpienia plec.
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Analizujac styl zarzadzania kobiet, oparty na partnerstwie, otwartoSci
1 zaufaniu, czgsto odnosi si¢ wrazenie, ze jest on dla nich czyms$ zupetie natu-
ralnym. Tak jakby byt zapisany w kobiecych genach. Jest to specyficzny sposob
kierowania, ktorego trudno bytoby si¢ wyuczy¢. To sprawia, ze predyspozycje
1 naturalny potencjat, jaki posiadaja kobiety dzieki biologii i kulturze, w pelni
moze by¢ przez nie wykorzystywany na kierowniczych stanowiskach w petnie-
niu roli lidera. Nawet element wrazliwos$ci, ktory kojarzony jest z kobietami
i dlugo postrzegany byl jako wada wsrod cech menedzerow, dzis jest dodatko-
wym atutem.

Helen Fisher sposob myslenia kobiet nazywa ,,sieciowym”, gdyz wedlug
niej charakteryzuje si¢ ono: ,,umiejetnoscia gromadzenia, przetwarzania i przy-
swajania duzej ilosci informacji, dostrzegania i warto§ciowania roéznic i wszech-
stronnych powiazan migdzy ré6znymi koncepcjami, przewidywania réznych kie-
runkow rozwoju, intuicyjnego podejmowania decyzji, radzenia sobie w niejed-
noznacznych trudnych sytuacjach, tworzenia dtugookresowych planow strate-
gicznych, przewidywania roznorakich konsekwencji, przygotowywania opcji
rezerwowych i ujmowania zagadnien biznesowych w szerokim kontekscie spo-
lecznym. Wszystkie te cechy i umiejetnosci charakteryzuje myslenie sieciowe,
ale tez i kobiety™®.

Dlatego obecnie istniejace warunki, jakie dokonujg si¢ na rynkach, sa
sprzyjajace kobietom. W obrebie tej tematyki na pewno niezbgdne staja si¢ dal-
sze badania na temat sytuacji kobiet oraz wykorzystania tkwigcego w nich po-
tencjatu i talentu menedzerskiego.

Wplyw na percepcije kobiet przez pracodawcow majg rowniez czynniki
ekonomiczne zwigzane z zajmowana pozycja spoleczng oraz statusem. Oddzia-
huje to rowniez na wizerunek zewngtrzny kobiety. Monika Foltyn w artykule pt.
Strdj jako przejaw autokreacji wspotczesnej kobiety, zwraca uwage na fakt, iz
moda ma obecnie coraz bardziej charakter spoteczny. To, co mamy na sobie,
wiele mowi o tym kim jesteSmy. Poprzez str6j mozemy wyrazic¢ siebie Swiatu.
Nie tylko zdradza on nasz obecny nastroj, ale rowniez pelniong przez nas rolg
spoteczng czy nasz status ekonomiczny. Nasz wizerunek $wiadczy nie tylko
0 naszym guscie, ale tez o zasobnosci portfela. To z kolei sprawia, iz jesteSmy

8 H. Fisher, Pierwsza ple¢. Jak wrodzone talenty kobiet zmieniajq nasz $wiat,

Wydawnictwo Jacek Santorski & Co, Warszawa 2003, s. 50-51.
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postrzegani w odpowiedni sposob, a wigc i1 sytuowani w konkretnym miejscu
drabiny spoteczne;j’.

Odpowiedni dobor stroju i dodatkow moze by¢ czynnikiem, ktéry zna-
czaco wplynie na percepcje kobiety jako osoby o dobrym guscie, wartosciowej
czy majetnej. Jest to kolejny aspekt majacy wplyw na postrzeganie przez kadre
zarzadzajaca.

Wiele portali i blogow internetowych o modowej tematyce obfituje
w materialy, ktore nie kryja tego, ze znane metki i logo budza respekt u przeto-
zonych. Wptywaja one zatem na percepcje. Pomagaja w odbiorze konkretnej
jednostki jako profesjonalnej kandydatki juz na etapie rozmowy kwalifikacyjnej
dzieki wywarciu pozadanego pierwszego wrazenia, a zatem majg istotny wptyw
na aspekt zawodowy. W wielu przypadkach ulatwiaja zdobycie pracy, awansu
lub pomagaja w uzyskaniu podwyzki®™.

Wiele kobiet ma $§wiadomos$¢ tego, ze potaczenie wielu innych pozada-
nych czynnikow, takich jak kompetencje, cechy osobowosci wraz z odpowied-
nim wizerunkiem zewnetrznym, stworzy catoksztatt, ktory moze im w znaczacy
sposob pomdc w kwestii zawodowe;j.

Dokonujac charakterystyki elementéw odpowiedzialnych za percepcje
kobiet-menedzer, nie mozna zapomnie¢ réwniez o czynnikach rodzinnych.
Chociaz dzi$ juz coraz rzadziej kobiety podczas rozmowy o pracg s3 pytane
o plany rodzinne, nie znaczy to, ze aspekt zycia rodzinnego nie ma znaczenia
dla kadry zarzadzajacej, ktora zatrudnia mtode kobiety. Sfera rodzinna nadal dla
pracodawcow jest istotnym elementem w postrzeganiu pracownika. Nierzadko
praca staje si¢ rowniez powodem, dla ktérego kobiety na stanowiskach kierow-
niczych wcigz odktadaja swoje plany macierzynskie na pdznie;.

Jednak w sytuacji, kiedy kobieta ubiegajaca sie o stanowisko kierownicze
posiada juz dzieci, istotnymi dla niej czynnikami zwigzanymi z petnieniem tej
funkcji, pojawiajacym si¢ w oczekiwaniach pracodawcdow, jest z pewnoscig
dyspozycyjno$¢ oraz zaangazowanie.

Co ciekawe, jak zauwaza Zygmunt Bauman, wiasnie te czynniki, ktore
przyczyniajg si¢ do osiagnigcia zawodowego sukcesu przez kobiety, stoja

% M. Foltyn, Stréj jako przejaw autokreacji wspélczesnej kobiety, Transformacje
1-4 (72-75), 2012.

1% Blogi modowe np.: www.blog.ozonee.pl; www.fashionable.com.pl (dostep
dnia 29.01.2016).
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w sprzecznosci z czynnikami odpowiedzialnymi za trwalo$¢ wiezi miedzyludz-
kich, a wiec tez rodzinnych™. Wiasnie dlatego tak trudne jest pogodzenie przez
kobiety zycia zawodowego z zyciem rodzinnym, ktére powoduje wiele roznego
rodzaju konfliktow 1ol oraz innych napig¢ i sprzecznosci.

Jeden z paradoksdéw zostatl zaprezentowany w publikacji Iwony Majew-
skiej-Opietka, ktora ukazuje, iz z jednej strony, jesli kobieta pracuje i realizuje
si¢ zawodowo oraz spelnia swoje pasje i marzenia, ma poczucie winy, ze zbyt
mato czasu poswigca rodzinie. Za$ z drugiej strony, jesli tylko wychowuje dzie-
ci oraz zajmuje si¢ gospodarstwem domowym zndéw dotyka ja poczucie winy.
Tym razem, ze zaniedbuje siebie i swoj wlasny rozwo;™?.

Grunt to znalez¢ ztoty $rodek oraz taki stan rownowagi, ktoéry bedzie po-
zwalat na potgczenie i pelnienie przez kobiety biznesu obu rol spotecznych bez
wyrzutéw sumienia, ze zaniedbuje jedng z waznych sfer swojego zycia. Czy ro-
dzine, czy tez swoje obowiazki shuzbowe.

Ostatnia grupa elementow, poprzez ktore postrzegane sa kobiety-
menedzer, sg te, ktore sa zwigzane z zaspokojeniem potrzeby rozwoju, spetnie-
nia, samorealizacji itp. To one popychaja kobiety w strone sukcesu. Istotnym
faktem jest dostrzezenie przemian, jakie dokonuja si¢ w samych kobietach, ich
psychice i §wiadomosci. Coraz czesciej mozemy zauwazy¢ istnienie warunkow
pozwalajacych na taczenie kariery zawodowej z zyciem rodzinnym. To sprawia,
ze coraz czesciej kobiety po prostu chcg pracowac i by¢ spelnione. Nie MUSZA
juz zaktada¢ biznesu, aby unikna¢ bezrobocia badz oming¢ ,,szklany sufit”, co
byto jednym z gtéwnych powodow zaktadania przez kobiety wiasnych dziatal-
nosci wraz z poczatkiem okresu transformacji. Dzi§ kobiety CHCA zaktadaé
wlasne firmy, aby inwestowa¢ w siebie, swoj rozwoj, generowac przychody,
chcg by¢ niezalezne, doceniane i spelnione. Samorealizacja stata si¢ obecnie dla
kobiet jednym z kluczowych aspektow. Te zjawiska pokazuja nam dzi§ ogrom-
ny postep spoteczno-kulturowy oraz to, jak duze zmiany zaszly przez ostatnie
lata, zar6wno w spoteczenstwie, na rynkach pracy, jak i w samej swiadomosci
kobiet. Wynagrodzenie finansowe nie jest juz jedynym powodem, dla ktorego
kobiety podejmuja aktywno$¢ zawodowa. To sprawia, ze i pracodawcy chetniej

117 Bauman, Plynna nowoczesnosé, Wydawnictwo Literackie, Krakow 2006,
s. 51.
121, Majewska-Opietka, Sifa kobiecosci, GWP, Sopot 2011.
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zatrudniaja kobiety, ktore chcg si¢ realizowaé zawodowo, ktorym praca daje sa-
tysfakcje i ktorg wykonuja chetnie.

4. Podsumowanie

Coraz wigksze poparcie oraz akceptacja w stosunku do kobiet na najwyzszych
i najbardziej odpowiedzialnych stanowiskach sprawia, ze same kobiety coraz
bardziej utwierdzaja si¢ w stusznosci podejmowanych decyzji dotyczacych sa-
morealizacji zawodowej.

Jednym z aspektow, ktory w znaczacy sposob sprzyja wigkszemu uczest-
nictwu kobiet w zarzadzaniu oraz daje szans¢ awansow, jest czynnik demogra-
ficzny (mata liczba urodzen, starzejace si¢ spoteczenstwo). A takze coraz wigk-
sza emigracja z kraju ludzi dobrze wyksztatconych. Nastepstwem tych proce-
sOW jest powazny problem brakow w szeregach wielu zawodow, zwlaszcza
specjalistycznych. Wedtlug prognoz wielu analitykéw zaré6wno Polska, jak i in-
ne kraje Unii Europejskiej w ciggu najblizszych lat, beda borykaé si¢ z coraz
wiekszym problemem luk personalnych na wielu rynkach pracy.

W wielu zawodach w Polsce juz dzi§ mozna zaobserwowa¢ duze braki
0sob, ktore posiadatyby odpowiednie wyksztatcenie oraz kwalifikacje do petl-
nienia roli kadry kierowniczej. Te braki sg widoczne zwtaszcza wsrdd techni-
kéw oraz inzynierdw.

Dla kobiet te wszystkie niekorzystne — z punktu widzenia gospodarki —
zjawiska stanowig jednak czynnik prorozwojowy, poniewaz luke spowodowang
brakiem wielu wyksztalconych oséb na rynku pracy moga zapetni¢ kobiety.
Zwlaszcza, ze sg one coraz lepiej wyksztalcone. Zmianie — na ich korzys$¢ —
ulega réwniez mentalno$¢ spoteczenstwa. Obecnie wcigz ro$nie akceptacja
i poparcie dla przedsigbiorczosci wsrod kobiet. Coraz wigcej z nich decyduje sig
roOwniez na zalozenie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

Te aspekty powinny w do$¢ znaczacy sposob utatwi¢ im awans zawodo-
wy, o ile beda one postrzegane przez kadre zarzadzajgcag poprzez pryzmat od-
powiednich przestanek, przemawiajacych na korzys¢ kobiet w organizacjach.
A mysle, ze omowionych przeze mnie elementow, takich jak wiedza, kompe-
tencje, cechy tozsamosci, potrzeba samorealizacji czy po prostu checi W zarza-
dzaniu kobietom po prostu nie brakuje i sg one w stanie pelni¢ nawet najbar-
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dziej odpowiedzialne stanowiska oraz zarzadza¢ w sposob rownie dobry w jaki
robig to mezczyzni.

The woman-manager in the perception
of the management company

Summary

In recent years seen an increasing participation of women in public life. Not only in
Poland but throughout the European Union. She stands today in the face of making
a rapid change in all its areas. Therefore encounters a variety of different economic,
social and cultural. One of the problems which should be paid attention today is the
situation of women in organizations. Especially women in senior positions serving
more responsible tasks. Despite the fact that their share is growing steadily, while it
is still too low in relation to the expectations of both women themselves and socie-
ty. Without a doubt, impact on this state of affairs is the way women are perceived
by the management in enterprises. And often it is still based on the traditional per-
ception of the role of women. In this paper the characteristics of the elements that
significantly constitute the perception of women-manager.

Die Frau-Manager in der Wahrnehmung
der Verwaltungsgesellschaft

Zusammenfassung

In den letzten Jahren eine zunehmende Beteiligung von Frauen im offentlichen
Leben noch nicht gesehen. Nicht nur in Polen, sondern in der gesamten
Europdischen Union. Sie steht heute im Angesicht der Herstellung einer schnellen
Anderung in allen Bereichen. Daher trifft auf eine Vielzahl von unterschiedlichen
wirtschaftlichen, sozialen und kulturellen. Eines der Probleme, die heute darauf
geachtet werden sollte, ist die Situation der Frauen in Organisationen. Vor allem
Frauen in Fithrungspositionen mehr verantwortungsvolle Aufgaben dienen. Trotz
der Tatsache, dass ihr Anteil wichst stetig, wihrend es immer noch zu gering im
Verhiltnis zu den Erwartungen der Frauen selbst und der Gesellschaft ist. Ohne
Zweifel Auswirkungen auf diesen Stand der Dinge ist die Art, wie Frauen durch das
Management in den Unternehmen wahrgenommen werden. Und oft ist es immer
noch auf der Grundlage der traditionellen Wahrnehmung der Rolle von Frauen. In
diesem Papier die Eigenschaften der Elemente, die erheblich die Wahrnehmung von
Frauen-Manager darstellt.



