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Ustna zmiana umoéw o prace, zlecenia oraz
o dzieto

1. Wstep

Zazwyczaj umowy, na podstawie ktorych podejmuje si¢ zatrudnienie, zawierane sa
w formie pisemnej. W momencie zawigzywania stosunku prawnego obie strony dbajg o to,
aby rowniez z formalnego punktu widzenia wigzaca je umowa byla zgodna z prawem oraz
by prawa i obowiazki kazdej z nich byly okreslone w sposob nie budzacy watpliwosci.

Po zawarciu umowy, czy to o prace czy umowy cywilnoprawnej, powstaje pewien
wzglednie trwaly stosunek prawny. Wielokrotnie potrzeby zatrudniajgcego lub zatrud-
nianego (na przyktad zmieniajace si¢ warunki gospodarcze czy organizacyjne, urodze-
nie dziecka lub podj¢cie studidéw) wymuszajg jednak modyfikacj¢ uprzednio zawartej
umowy. Obie strony posiadaja swobode co do zawarcia umowy, z czego wynika, ze
mogg réwniez zmieniac jej tre§¢ w czasie trwania zatrudnienia. Zgodnie z ogdlnymi
zasadami prawa, komu dozwolone jest czyni¢ wiecej, temu tym bardziej dozwolone
jest czyni¢ mniej.

Przez ,form¢” umowy rozumie si¢ nie jej tre$¢, ale zewngtrzny sposob, w jakim
zostata wyrazona. Umowy najczesciej zawiera si¢ i zmienia w formie ustnej lub pisem-
nej, ale mozliwe jest rOwniez zawarcie umowy na przyktad w formie czynnosci dorozu-
mianych lub w formie aktu notarialnego. Prawo cywilne zasadniczo, poza okre§lonymi
wyjatkami, dopuszcza swobode co do formy dokonywania czynno$ci prawnych (art. 60
Kodeksu cywilnego), w tym roéwniez zawierania umow dotyczacych zatrudnienia.
Wigksze wymogi stawia wzgledem pracownikéw i pracodawcoéw Kodeks pracy, ktory
zasadniczo zastrzega forme pisemng zaréwno dla zawigzania, jak i dla zmiany umowy.

Tam, gdzie prawo akceptuje ustng forme jako dopuszczalng, strony mogg wedle
swego uznania skorzysta¢ z innej formy, w szczegodlnosci pisemnej. Kupujac chleb
w sklepie spozywczym zawieramy umowe w formie ustnej, ale nic nie stoi na przeszko-
dzie, by spisa¢ w tym celu umowe pisemng lub nawet uda¢ si¢ do notariusza.

Zasada ta nie obowigzuje w drugg strong, tzn. nie pozwala na zastgpienie formy

wyzszej nizsza. Jesli dla zawarcia umowy sprzedazy nieruchomosci prawo wymaga
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zachowania formy aktu notarialnego pod rygorem niewaznosci (art. 158 Kodeksu cywil-
nego), to niemozliwe jest dokonanie skutecznej sprzedazy mieszkania w formie ustne;j.
Nie w kazdym jednak przypadku niedochowanie prawnie przewidzianej formy skutkuje
niewazno$cig zawartej umowy czy wprowadzonych zmian.

Najkorzystniejszym i najbardziej pozadanym z punktu bezpieczenstwa stron roz-
wigzaniem jest sytuacja, w ktorej zarowno zawarcie, jak i wszelkie zmiany oraz rozwig-
zanie umowy sa dokonywane przy zachowaniu formy pisemnej. W takim przypadku
istnieje duzo mniejsze ryzyko powstania trudnosci zwigzanych z ewentualnym udowod-
nieniem tre$ci umowy przed sadem oraz zaistnienia rozbiezno$ci miedzy stanowiskami
stron. Tre$¢ umowy zawartej na pismie jest zasadniczo jasna i jednoznaczna, zwlaszcza
w porownaniu do umoéw ustnych, w ktorych kazda ze stron subiektywnie odbiera tres¢
umowy, inaczej ja zapamigtuje, a takze moze dgzy¢ do celowej manipulacji jej rzekoma
trescig dla wykazania korzystnego dla siebie jej ksztattu. Ustne zawarcie umowy stwarza
bowiem duzo wigkszg pokuse sfalszowania jej postanowien przez nieuczciwg strong.
Falszerstwo dokumentu przez podrobienie albo przerobienie jest skomplikowane
i przede wszystkim tatwe do wykrycia. Falszerstwo ustnej umowy, sugerowanie innej
tresci jej postanowien, jest o wiele tatwiejsze. Sad w razie sporu dysponuje czesto wyklu-
czajacymi si¢ zeznaniami i innymi niepewnymi dowodami. Wszelkie proby oszustwa,
nawet po ich bezspornym wykryciu, moga by¢ uzasadniane innym zapamigtaniem dane-
go zdarzenia.

W praktyce codziennego zycia bardzo czesto dochodzi jednak do ustnych zmian czy
uscislen pisemnie zawieranych uméw, gdyz staranno$¢ wykazywana przy zawarciu umo-
wy ulega obnizeniu w czasie jej wykonywania na tyle, ze zatrudniony i zatrudniajacy nie
zauwazajg potrzeby pisemnej zmiany umowy. Kontakty stron, po zawarciu umowy, staja
sie czegsto mniej oficjalne. Rozwigzanie takie jest wygodne zwlaszcza z punktu widzenia
zatrudniajacego, gdyz pozwala zaoszczedzi¢ czas, ktory musialby byé poswigcony na
sporzadzenie i podpisanie aneksu do umowy. Zatrudniajacy, jako strona ekonomicznie
silniejsza, w skrajnych przypadkach moze tez chcie¢ stopniowo obniza¢ poziom warun-
kéw pracy i ptacy zatrudnionego ponizej wymogow stawianych przez prawo liczac na to,
ze ten zgodzi si¢ na nie, bojac si¢ utraty zrodta dochodu.

Zatrudniany i zatrudniajacy, zmieniajac umowe ustnie, rzadko liczg si¢ z mozliwo-
Scig wystgpienia w przysztosci sporu, a to wlasnie w takim przypadku forma pisemna jest
szczegolnie pozadana. Tak dtugo, jak wspotpraca migdzy stronami uktada si¢ poprawnie,
sa sktonne dokonywa¢ nieformalnych, czesto bardzo powaznych zmian w postanowie-
niach umowy. Problem pojawia si¢ jednak w sytuacji, w ktorej dochodzi do sporu i zacho-
dzi potrzeba wykazania wigzacego strony ksztattu umowy przed sadem.
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Dodatkowo nalezy zauwazy¢ , ze strona, ktora proponuje pisemne zawarcie umowy
zmieniajacej, bywa postrzegana jako nadmiernie nieutha wobec swego partnera. Zatrud-
nieni zwykle obawiajg si¢ zatargu, ktory mogtby wyniknaé w przypadku zaproponowania
pisemnego trybu zmiany umowy. W sytuacji, w ktdrej zatrudniajacy proponuje zatrudnia-
nemu o krotkim stazu lub tym bardziej zatrudnionemu w czasie okresu probnego zmiang
umowy w formie ustnej, ten boi si¢ przeciwstawi¢ 1 przyjmuje nowe warunki nawet
wtedy, gdy sa dla niego jednoznacznie niekorzystne.

Czy zatem ustna zmiana umowy jest wazna? Czy w sytuacji, w ktorej nie zostat
podpisany zaden dokument mozna méwi¢ o waznej zmianie umowy? Jak ksztaltuje si¢
kwestia mozliwosci udowodnienia tresci ustnie zmodyfikowanej umowy?

Artykut ten ma za zadanie wyjasni¢ podstawowe kwestie dotyczace zmian umow
stanowigcych podstawe zatrudnienia w nieformalny — ustny sposob. Sytuacja ksztattuje
si¢ odmiennie dla umowy o prace — podstawy stosunku poddanemu regulacji Kodeksu
pracy, odmiennie za$ dla umow zlecenia i o dzielo, tj. umow, na podstawie ktorych kre-
owane s3 cywilnoprawne (niepracownicze) podstawy zatrudnienia. Ponizsze rozwazania
zostang przeprowadzone z uwzglgednieniem roznic w tej materii.

Autor wyraza nadzieje, ze artykut ten przyczyni si¢ do zwigkszenia $wiadomosci
prawnej obecnych i przysztych zatrudnionych, a takze, ze bedzie stanowit pomoc w zo-

rientowaniu si¢ co do prawnych aspektow zmian umow w formie ustne;j.

2. Sposoby zmiany umowy o prace

Umowa o prace nie jest stosunkiem, ktory raz zawigzany nie moze podlegac jakim-
kolwiek zmianom. Strony umowy o prac¢ majg wzgledng swobod¢ dysponowania
tre$cia stosunku pracy, przejawiajacych si¢ w dokonywaniu zaréwno statych, jak i cza-
sowych zmian w jego ksztalcie'. Swoboda ta jest jednak, co nalezy z calg stanowczos$cia
podkresli¢, znacznie mniejsza niz w przypadku umoéw cywilnoprawnych — zlecenia
i o dzieto. Kodeks pracy zawiera bowiem szereg uregulowan, ktorych umownie nie
mozna zmienia¢ na niekorzys$¢ pracownika.

Zmiana umowy o prace moze by¢ dokonywana na trzy podstawowe sposoby:

1) porozumienia zmieniajacego;

2) wypowiedzenia zmieniajacego;

3) jednostronnej, tymczasowej zmiany rodzaju i miejsca pracy poleconej przez
pracodawce.

1 A. Swiatkowski, Polskie prawo pracy, Warszawa 2010, s. 150.
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W sytuacji, w ktorej pracodawca zamierza zmieni¢ tre§¢ umowy o prace na nieko-
rzy$¢ pracownika, zwykle poczatkowo probuje zawrze¢ z nim porozumienie zmieniaja-
ce. Jest to dla niego korzystniejsze z uwagi na fakt, ze nie wymaga zachowania okresow
wypowiedzenia. Zawarcie porozumienia, nawet tylko pozornego, a w istocie bedacego
jednostronnym o$wiadczeniem woli pracodawcy, lepiej ksztattuje relacje miedzy stro-
nami i pozytywnie rokuje na dalsza wspodlprace, gdyz strony ostatecznie doszty do
wspolnych ustalen, a pracodawca nie decydowat o zmianach jednostronnie. Jesli nie
uda mu si¢ zawrze¢ z pracownikiem porozumienia, to w dalszej kolejnosci dokona
prawdopodobnie wypowiedzenia zmieniajgcego®.

Ad.1 Porozumienie zmieniajace. Jest to umowa pracownika z pracodawcg
o zmiang laczacego ich stosunku pracy badz to natychmiastowo (od dnia zawarcia
porozumienia zmieniajacego umowe), badz po uptywie okreslonego - wskazanego
W porozumieniu zmieniajacym - czasu’. Zmiana dokonana w formie porozumienia
zmieniajacego moze by¢ dla pracownika zaréwno korzystna, jak i niekorzystna, ale nie
moze narusza¢ bezwzglednie obowigzujacych norm prawa pracy (np. dotyczacych
maksymalnego czasu pracy — art. 128 i nastepne Kodeksu pracy).

Porozumienie zmieniajace moze wprowadzaé niekorzystne dla pracownika zmiany
takze ze skutkiem natychmiastowym, w czym zasadniczo rézni si¢ od wypowiedzenia
zmieniajgcego, przy zastosowaniu ktérego mozna zmieni¢ postanowienia umowy o prace
dopiero po uptywie odpowiedniego okresu wypowiedzenia. Za pomocg porozumienia
zmieniajagcego mozna zmienia¢ réwniez elementy tresci umowy o prace tych pracowni-
kow, ktorzy podlegajg szczegolnej ochronie (np. z tytutu wieku przedemerytalnego lub
cigzy"). Ustawodawca uznatl bowiem, ze w sytuacji, w ktdrej pracownik i pracodawca
osiggajg dobrowolnie porozumienie, nie zachodzi konieczno$¢ wprowadzania specjalnej
ochrony w postaci okresu wypowiedzenia. Porozumienie zmieniajagce moze polegac
roéwniez na czasowym powierzeniu pracownikowi pracy innego rodzaju lub w innym
miejscu z pominieciem warunkow, o ktorych mowa nizej odno$nie jednostronnej, czaso-
wej zmiany rodzaju i miejsca pracy”.

Biorac pod uwage bardzo trudng dla pracownikow sytuacje na rynku pracy (w szcze-
gblnosci wysoka stope bezrobocia) i ich obawe przed jej catkowita utrata, narzedzie,
jakim jest porozumienie zmieniajace, jest wielokrotnie naduzywane przez pracodawcow.

K. Walczak, Przeksztalcenie zobowigzaniowego stosunku pracy, [w:] Prawo pracy, red.
K. Baran, Warszawa 2010, s. 185.

T. Liszcz, Prawo pracy, Warszawa 2010, s. 149.

K. Walczak, Przeksztalcenie zobowigzaniowego stosunku pracy, [w:] Prawo pracy, red.
K. Baran, Warszawa 2010, s. 183.

L. Florek, Prawo pracy, Warszawa 2010, s. 88.
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Staje si¢ ono zakamuflowanym wypowiedzeniem zmieniajacym, ktére porozumieniem,
rozumianym jako dobrowolna umowa stron, pozostaje wylacznie z nazwy. Pracownicy
majg $wiadomos$¢, ze jesli nie przyjma propozycji porozumienia zmieniajagcego, to
w niedtugim czasie ich stosunek pracy zostanie definitywnie wypowiedziany. W zwigzku
z tym godza si¢ na dokonanie niekorzystnych dla siebie zmian w umowach.

W pewnym, bardzo ograniczonym, zakresie mozna rowniez uznac, ze do porozu-
mienia zmieniajgcego moze dojs¢ nie tylko ustnie, ale rowniez przez tzw. czynnoS$ci
dorozumiane. Jest to sposob dokonania zmiany jeszcze bardziej nieformalny od zmiany
ustnej. Sytuacja taka ma miejsce wtedy, gdy nie zostala zawarta umowa ustna, ale z za-
chowania obu stron mozna wnioskowac, ze ich zgodna wola doprowadzita do zmiany
umowy. Orzecznictwo sadow wyraznie wskazuje jednak, ze ta kwestia budzi wiele wat-
pliwosci i stwierdzenie, ze doszto do dorozumianego porozumienia zmieniajacego musi
by¢ w kazdym przypadku poprzedzone wnikliwg analizg.

Przyktad I: Jan Kowalski jest zatrudniony w przedsiebiorstwie ABC na stanowisku
magazyniera. Cho¢ nie zostato to przewidziane ani w umowie o prace, ani w ustaleniach
ustnych, pracodawca od kilku lat zapewnial jemu oraz innym pracownikom bezplatny
cieply positek podczas kazdego dnia pracy. Mozna prawdopodobnie uznaé, ze w wyniku
czynnosci dorozumianych doszto do porozumienia zmieniajgcego i obowigzek dostar-
czania codziennie cieplego positku wynika ze zmienionej przez czynnosci dorozumiane
umowy o prace, cho¢ kwestia nie jest ta jednoznaczna pod wzgledem prawnym.

Przykiad II: Jan Kowalski jest zatrudniony w przedsiebiorstwie ABC na stanowisku
kierowcy od 10 lat. W umowie o prace, jakq pisemnie zawart ze swym pracodawcg wid-
nieje zapis, ze po uptywie 5 lat pracy bedzie wyptacany dodatek stazowy. Przez pierwsze
5 lat od momentu nabycia uprawnienia (miedzy szostym a dziesiqtym rokiem zatrudnie-
nia) pracodawca wyplacat dodatek stazowy, ale nastepnie, w zwigzku z trudng sytuacjg
finansowq, zaniechat tego. Po dwoch miesigcach Jan Kowalski zazgdat wyptaty zaleglego
dodatku stazowego. Pracodawca odmowit stwierdzajqc, ze w wyniku czynnosci dorozu-
mianych doszto do zmiany umowy i pracownik zgodzit sie na pozbawienie go dodatku
stazowego.

W razie sporu przed sqgdem pracy sqd prawdopodobnie uzna zasadnosé¢ stanowiska
pracownika i stwierdzi, ze umowa nie zostata zmieniona w wyniku czynnosci dorozumia-
nych® i dodatek stazowy przystuguje Janowi Kowalskiemu.

Przyktad I Jan Kowalski jest zatrudniony na podstawie pisemnej umowy o prace
w przedsigbiorstwie ABC w wymiarze 1/4 etatu. Po dwoch miesigcach pracy ustnie umo-

wit sig¢ ze swym pracodawcgq, ze, w zwigzku ze zwigkszongq iloscig zadan do wykonania,

®  por. Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 17 stycznia 1997 1., sygn. akt I PKN 62/96, publ.

OSNAPiUS 1997, nr 17, poz. 313.
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bedzie zatrudniony w wymiarze 1/2 etatu. Po pewnym czasie pracodawca jednostronnie
zadeklarowat (lecz nie w formie wypowiedzenia zmieniajgcego), ze wymiar zatrudnienia
ulega obnizeniu ponownie do 1/4 etatu. Jan Kowalski nie wyrazit zgody na powrot do
obnizonego wymiaru czasu pracy. W takiej sytuacji pracownik pozostaje zatrudniony
w wymiarze 1/2 etatu, zgodnie z ustnymi ustaleniami. Pamietac nalezy oczywiscie
o trudnosciach, jakie moze mie¢ w razie sporu przed sqdem z wykazaniem faktu, ze
wymiar czasu pracy zostat ustnie zwigkszony do 1/2 etatu.

Ad. 2 Wypowiedzenie zmieniajace polega na tym, ze pracodawca sktada jedno-
stronnie oswiadczenie swej woli co do nowych warunkéw pracy. Celem takiego wypo-
wiedzenia nie jest zakonczenie stosunku pracy, ale jego trwata zmiana’. Instytucje te
mozna rozumie¢ jako ultimatum pracodawcy stawiane pracownikowi: albo ten przyjmie
zaproponowane nowe warunki pracy, albo tez stosunek pracy zostanie rozwigzany po
uptywie okresu wypowiedzenia®. Jesli pracownik przyjmie postulowane warunki umowa
o pracg ulegnie odpowiednim — zaproponowanym - zmianom. Jesli nie — umowa o prace
rozwiaze si¢ po uplywie odpowiedniego okresu wypowiedzenia.

Przykiad 1V: Jan Kowalski otrzymat od pracodawcy pismo bedgce wypowiedze-
niem zmieniajgcym, z ktorego wynikalo, ze z dniem 1 maja wymiar jego czasu pracy
zostanie obnizony z catego etatu do 1/4 etatu. Jan Kowalski nie przyjgt nowych warun-
kow, dlatego z dniem 1 maja stosunek pracy ulegt rozwigzaniu. Gdyby zas pracownik
przyjgt zmiany zaproponowane w wypowiedzeniu zmieniajgcym, to od dnia 1 maja (czyli
po uplywie okresu wypowiedzenia) bytby zatrudniony w wymiarze 1/4 etatu.

Ad. 3 Jednostronna, czasowa zmiana rodzaju i miejsca pracy przez pracodawce.
Cze$¢ warunkow pracy moze by¢ zmieniana przez pracodawce jednostronnie — czyli bez
koniecznos$ci uzyskania zgody pracownika. Nie moze by¢ to jednak zmiana trwata, ani
tez calkowicie zmieniajgca charakter stosunku pracy. W sytuacjach, w ktorych wymaga-
ja tego potrzeby pracodawcy, moze on powierzy¢ pracownikowi wykonywanie innej
pracy niz okreslona w umowie o prac¢ na okres nie przekraczajacy 3 miesigcy w ciagu
roku kalendarzowego, o ile tymczasowo zaproponowana praca odpowiada kwalifika-
cjom posiadanym przez pracownika (art. 42 § 4 Kodeksu pracy).

Przykiad V: Jan Kowalski jest zatrudniony w przedsigbiorstwie ABC w petnym
wymiarze czasu pracy na stanowisku magazyniera. W zwiqzku z chorobg pracownika
w innym, polozonym w tej samej miejscowosSci magazynie, pracodawca ustnie polecit
Janowi Kowalskiemu swiadczy¢ prace na okres od 1 pazdziernika do 1 marca nastgpne-

go roku w innym magazynie, na innym, ale dos¢ podobnym pod wzgledem wymaganych

" A. Swiatkowski, Polskie prawo pracy, Warszawa 2010, s. 150.

8 T. Liszcz, Prawo pracy, Warszawa 2010, s. 194.
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kwalifikacji stanowisku. Pracodawca zagwarantowat Janowi Kowalskiemu otrzymywa-
nie takiego samego wynagrodzenia.

Postepowanie pracodawcy jest prawidtowe, gdyz zmiana miejsca wykonywania
pracy wynosi tqcznie 5 miesiecy, ale spetnia wymog maksymalnie trzech miesigecy w roku
kalendarzowym (3 miesigce konczqcego si¢ oraz 2 miesigce nowo rozpoczetego roku
kalendarzowego), a Janowi Kowalskiemu wyptacano wynagrodzenie uzgodnione
w umowie o prace. Forma ustna polecenia pracodawcy jest w tym przypadku w pelni

prawidlowa.

3. Sposoby zmiany uméw zlecenia i o dzieto

Umowy cywilne zapewniaja zatrudnionemu duzo mniejszy poziom ochrony niz
umowa o prac¢. Zleceniobiorca i zleceniodawca w przypadku umowy zlecenia, oraz
zamawiajacy dzieto i wykonawca dzieta w przypadku umowy o dzieto, sa wobec prawa
podmiotami rownorzednymi. Nie wystepuje migdzy nimi charakterystyczny dla sto-
sunku pracy element podporzadkowania pracownika pracodawcy. Zaden z nich nie jest
W mocniejszy sposob chroniony przez prawo nawet w sytuacji, gdy zleceniobiorcg jest
pojedyncza osoba fizyczna, a zleceniodawca potgzna spodtka kapitatowa.

W wypadku umoéow cywilnoprawnych, podobne jak w umowie o pracg, nie wystepuje
podporzadkowanie, dlatego tez ani zleceniodawca, ani podmiot zamawiajacy dzieto nie
dysponujg uprawnieniem do jednostronnej zmiany tresci stosunku. Jedynie pracodawca
posiada przywilej, jakim jest mozliwo$¢ dokonania czasowej, ograniczonej do trzech
miesiecy, ustnej zmiany umowy w zakresie rodzaju oraz miejsca $wiadczonej pracy,
o ktorej wezesniej byta mowa.

Umowy cywilne zlecenia oraz o dzieto zasadniczo mozna zawiera¢ jak i zmieniaé
zarowno w formie ustnej jak i pisemnej (zgodnie z zasadg swobody formy czynnos$ci
prawnej). Znaczenie co do dopuszczalnosci zmian ustnych ma sama tres¢ umowy,
0 czym mowa bedzie ponizej. W prawie cywilnym obowigzuje zasada swobody umow:
zatrudniajacy i zatrudniany na podstawie umowy prawa cywilnego moga zmieniac tres¢

stosunku w jego trakcie, ale konieczne jest do tego zawarcie miedzy nimi porozumienia.
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4. Ustna zmiana umowy o prace

Zasadniczo kazda trwata zmiana umowy o prace na zasadzie porozumienia stron
oraz wypowiedzenia zmieniajgcego wymaga formy pisemnej. Nie oznacza to jednak, ze
ustna zmiana umowy o prace jest niewazna. Ustna zmiana umowy o prace jest skuteczna
i wywoluje skutki prawne, ale wigze si¢ ze znacznymi trudno$ciami dowodowymi
(w przypadku ustnego porozumienia zmieniajgcego) lub mozliwo$cig uniewaznienia
zmiany przed sadem pracy (w przypadku ustnego wypowiedzenia zmieniajacego).
W zwiazku z tym zaleca si¢ zawsze dazy¢ do zachowania pisemnej formy zmian posta-
nowien umownych. Pozadanym rozwigzaniem jest, aby w umowach o pracg umieszczac
klauzule ,,Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagaja zachowania formy pisemnej

pod rygorem niewaznosci” lub rownowaznej, gdyz wyltacznie ta gwarantuje, ze w przy-

padku sporu wigzaca bedzie jasna, precyzyjna i tatwa do udowodnienia tres¢ umowy
zawartej w formie pisemnej, a wszelkie ustne zmiany nie bedg uznawane przez sad pracy

za wigzace.

4.1 Ustne porozumienie zmieniajace

Art. 29 § 4 Kodeksu pracy® stanowiacy ,,Zmiana warunkow umowy o pracg wyma-
ga formy pisemnej” wprowadza obowigzek zachowania formy pisemnej odno$nie poro-
zumienia zmieniajgcego. Sankcja za niedochowanie formy pisemnej nie jest jednak nie-
wazno$¢, a ograniczenia dowodowe w razie sporu przed sadem': w takim przypadku
zakazany jest dowdd ze $wiadkow oraz z przestuchania stron jako mniej wiarygodnych
od dowodu z dokumentdéw''. Ograniczenia dotyczace dowodoéw ze $wiadkoéw oraz
z przestuchania stron nie dotycza jednak proceséw wszczynanych przez pracownika
(tzn. tych, w ktorych wystepuje jako powod” - art. 473 Kodeksu postegpowania cywilne-
g0). Wiceksze ryzyko zwigzane z udowodnieniem ksztattu dokonanej ustnie zmiany umo-
Wy moze wigc ponosi¢ pracodawca.

W kazdym jednak przypadku (réwniez postgpowania wszczynanego przez pracodaw-
c¢), w ktorym przewidziana zostata forma pisemna zastrzezona dla celéw dowodowych

° B. Wagner, Umowa o prace, [w:] K. W. Baran, E. Chmielek — Lubinska, L. Mitrus, T. Nycz,
A. Sobezyk, B. Wagner, M. Wandzel, Kodeks pracy 2007. Komentarz, Gdansk 2007, s. 155.

Wyrok Sadu Najwyzszego - Izba Pracy, Ubezpieczen Spotecznych i Spraw Publicznych
z dnia 22 lutego 2008 r., sygn. akt I PK 208/2007, LexPolonica nr 2021984.

Z. Radwanski, Forma czynnosci prawnej, [W:] System prawa prywatnego. Tom 2. Prawo
cywilne, czes¢ ogolna, red. Z. Radwanski, Warszawa 2002, s. 128.

12 B. Wagner, Umowa o prace, [w:] K. W. Baran, E. Chmielek — Eubinska, L. Mitrus, T. Nycz,
A. Sobezyk, B. Wagner, M. Wandzel, Kodeks pracy 2007. Komentarz, Gdansk 2007, s. 155.

10

11

-74 -



Ustna zmiana umow o prace, zlecenia oraz o dzieto

mozna, wbrew ogoélnej regule, przeprowadzi¢ dowdd ze $§wiadkoéw oraz z przestuchania
stron w sytuacjach wskazanych w art. 74 Kodeksu cywilnego, tj. m. in. gdy:

1) obie strony wyrazg zgode na przeprowadzenie takich dowodow;

2) fakt dokonania czynnosci prawnej bedzie uprawdopodobniony za pomoca pisma.

W przypadku wystapienia sporu sytuacja zgody obu stron jest mato prawdopodobna.
W wielu przypadkach mozliwos¢ skorzystania z dowodu ze §wiadka lub z przestuchania
stron zostanie przywrdocona przez fakt uprawdopodobnienia dokonania czynnos$ci za
pomoca pisma.

Przyktad VI: Jan Kowalski jest zatrudniony na podstawie umowy o prace w przed-
sigbiorstwie ABC. Aby otrzymac¢ podwyzke przygotowal pisemng prosbe z argumentacjq
przemawiajgcq za podniesieniem wyplacanego mu wynagrodzenia, ktorg przedstawit
pracodawcy w czasie osobistej rozmowy. W jej efekcie pracodawca przyznat Janowi
Kowalskiemu podwyzke w wysokosci 1000 zi, ale odbylo si¢ to wylgcznie w formie ustnej.
Po rozmowie z pracodawcq zadowolony Jan Kowalski wystat list elektroniczny do
maitzonki, w ktorym poinformowat jg o otrzymanej podwyzce.

W razie sporu przed sqdem dowdd ze swiadkow oraz z przestuchania stron bedzie
dopuszczalny z dwoch powodow:

1) zarowno prosba o podwyzke, jak i e-mail do matzonki stanowig wyraz ,, upraw-
dopodobnienia dokonania czynnosci za pomocg pisma”, co z kolei umozliwia
przeprowadzenie dowodu ze swiadkow (np. innego pracownika, ktory styszat
calg rozmowe) oraz z przestuchania stron, czyli Jana Kowalskiego i jego pra-
codawcy;

2) jesli Jan Kowalski bedzie powodem w procesie, to art. 473 Kodeksu postepo-
wania cywilnego stanowi, ze w takim przypadku nie stosuje si¢ ograniczen
dowodowych, dlatego mozna przeprowadzaé kazdy dowod na okolicznosé
ustnej zmiany umowy.

W kazdym przypadku mozliwe bedzie przeprowadzenie innych dowodéw na
okoliczno$¢ zawarcia ustnego porozumienia zmieniajacego niz dowod ze swiadkow
oraz z przestuchania stron, np. z nagrania dyktafonu lub monitoringu w zaktadzie
pracy, gdyz ograniczenie dowodowe be¢dace sankcja za niedochowanie formy pisemnej
dotycza wylacznie 2 rodzaje dowodow: ze §wiadkow oraz z przestuchania stron.

4.2 Ustne wypowiedzenie warunkow pracy i ptacy

Forme¢ wymagang dla wypowiedzenia zmieniajgcego okresla art. 30 § 3 Kodeksu
pracy: ,,Oswiadczenie kazdej ze stron o wypowiedzeniu lub rozwigzaniu umowy o prace

bez wypowiedzenia powinno nastgpi¢ na pismie” w zw. z art. 42 § 1 Kodeksu pracy
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nakazujacym stosowac¢ odpowiednio przepisy o definitywnym wypowiedzeniu umowy
o prace do wypowiedzenia zmieniajacego.

Ustawa nie wprowadza sankcji niewaznosci dla ustnie dokonanego wypowiedzenia
zmieniajacego. Jest ono skuteczne, ale obarczone wadg formalng. Ustne wypowiedzenie
warunkow pracy i ptacy jest niezgodne z prawem, co umozliwia uzyskanie korzystnego
wyroku w przypadku sporu przed sadem pracy. Pracownik moze si¢ odwota¢ od wypo-
wiedzenia zmieniajacego do sadu pracy w sytuacji, w ktorej pracodawca ustnie wypo-
wiedzial warunki pracy i ptacy. Sad pracy moze orzec o bezskutecznos$ci wypowiedzenia
w czasie biegu okresu wypowiedzenia (nie wywola wtedy ono zadnych skutkéw praw-
nych), a jesli umowa o prace ulegnie juz rozwigzaniu w zwigzku z uptywem okresu
wypowiedzenia i niezaakceptowaniem zmian przez pracownika, moze orzec o przywro-
ceniu pracownika do pracy na poprzednich warunkach lub o zasadzeniu na jego rzecz
odszkodowania ( art. 45 § 1 Kodeksu pracy).

4.3 Ustna, jednostronna, czasowa zmiana rodzaju i miejsca pracy przez
pracodawce.

Kodeks pracy nie przewiduje wymogu zachowania formy pisemnej dla jednostronne;j
zmiany rodzaju i miejsca pracy na maksymalnie 3 miesigce w roku kalendarzowym,
a wigc wystarczajaca jest tu forma ustna'’. Pracodawca moze zatem ustnie dokonac
bardzo powaznych dla pracownika zmian w umowie: zmienia si¢ wszak nie tylko miej-
sce wykonywania pracy (co moze wigzac¢ si¢ np. z dluzszymi dojazdami), ale tez sam jej
rodzaj. Réwniez i w tym przypadku forma pisemna jest zalecana, gdyz likwiduje wiele
watpliwosci, przyktadowo odnosnie daty rozpoczgcia pracy w zmienionych warunkach,

a co za tym idzie, maksymalnego czasu jej zakonczenia.

5. Ustna zmiana umow zlecenia i o dzieto

Dopuszczalno$¢ ustnej zmiany pisemnych postanowien umow cywilnoprawnych
jest uzalezniona od tresci samej umowy. Rozstrzygajace znaczenie w tym przypadku
ma tres¢ art. 76 Kodeksu cywilnego: ,,Jezeli strony zastrzegly w umowie, zZe okreslona
czynnos¢ prawna miegdzy nimi powinna by¢ dokonana w szczegolnej formie, czynnosé
ta dochodzi do skutku tylko przy zachowaniu zastrzezonej formy. Jednakze gdy strony

zastrzegly dokonanie czynnosci w formie pisemnej, nie okreslajqc skutkow niezachowania

13 A. Swiatkowski, Polskie prawo pracy, Warszawa 2010, s. 164.

14 Wyrok Sadu Najwyzszego — Izby Pracy i Ubezpieczen Spotecznych z dnia 13 marca 1979 r.,
sygn. akt I PRN 18/79, publ. LexPolonica nr 317915.
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tej formy, poczytuje si¢ w razie wqtpliwosci, ze byta ona zastrzezona wylgcznie dla
celow dowodowych”.

Mozliwos$¢ ustnej modyfikacji pisemnych uméw cywilnoprawnych mozna catko-
wicie wylaczy¢ juz w momencie ich zawierania. Strony umowy moga bowiem umownie
zastrzec forme pisemng pod rygorem niewaznosci'®. Zastrzezenie takie jest mozliwe
przez umieszczenie klauzuli ,,Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagajq formy
pisemnej pod rygorem niewaznosci” lub innej podobnej, z ktérej brzmienia bedzie
wynikato, ze strony ustalaja, iz umowy miedzy nimi zawartej nie mozna zmieni¢ inaczej
niz przy uzyciu formy pisemnej, bo zmiana ta bedzie niewazna. W takim przypadku
wszelkie zamierzone zmiany umowy dokonywane w formie ustnej beda traktowane tak,
jakby nigdy nie miaty miejsca, a wigzaca pozostanie jedynie umowa pierwotna, ktorg
zmienia¢ bedzie mozna wytacznie pisemnym aneksem.

Jesli w umowie pojawi si¢ zapis ,,Wszelkie zmiany niniejszej umowy wymagajq
zachowania formy pisemnej” bez okreslenia jakiejkolwiek sankcji, to art. 76 Kodeksu
cywilnego stanowi, ze forma pisemna zastrzezona byta jedynie dla celow dowodowych
— a wigc w sporze przed sagdem nie bedzie mozna skorzysta¢ z dowodow ze §wiadkow
oraz z przestuchania stron (por. wczesniejsze uwagi dotyczace analogicznej sytuacji
w odniesieniu do porozumienia zmieniajagcego umowe o prace). Nalezy pamigta¢ row-
niez, ze w sytuacjach, gdy powodem (strong wszczynajgca spor przed sagdem) bedzie
zleceniobiorca lub wykonawca dzieta, to z samego tego faktu nie bedzie mozliwe
skorzystanie z dowodow z zeznan §wiadkow ani z przestuchania stron. Wspomniany
wcezesniej przepis art. 473 Kodeksu postepowania cywilnego uprzywilejowuje w kwe-
stiach dowodowych pracownika, tj. osobe pozostajaca w stosunku pracy.

Jesli zas§ w pisemnej umowie zlecenia lub umowie o dzieto nie zostanie zawarta
klauzula o wytgcznosci formy pisemnej dla zmiany postanowien umownych pod rygo-
rem niewaznosci, to zastosowanie znajdzie art. 77 Kodeksu cywilnego, zgodnie z kto-
rym zarO6wno zmiana jak i uzupetienie umowy, wymaga zachowania formy, jaka strony
przewidziaty w celu zawarcia umowy. Zasadniczo bowiem, zgodnie z regula petnej toz-
samosci form's, umowa zmieniajaca powinna by¢ zawarta w takiej samej formie jak

umowa zmieniana'’. Uznaje si¢, ze skoro umowa zmieniajgca bezpo$rednio ingeruje

15 A. Kawatko, Czynnosci prawne, [w:] A. Kawatko, H. Witczak, Zarys prawa. Prawo cywilne,
Warszawa 2008, s. 164.

16 J. Strzebinczyk, Czynnos$ci prawne, [w:] Kodeks cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek,
Warszawa 2011, s. 213.

S. Rudnicki, Czynnosci prawne, [w:] S. Dmowski, S. Rudnicki, Komentarz do Kodeksu
cywilnego. Ksiega pierwsza, czes¢ ogolna, Warszawa 2009, s. 382.
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-77 -



Marek Zawadzki

w umowe podstawowa, to powinna by¢ zachowana dla niej taka sama forma'®. Jesli
strony nie zachowaja formy pisemnej dla zmiany pisemnie zawartej umowy zlecenia lub
o dzieto, a zmienig ja ustnie lub przez czynnosci dorozumiane, to zmiana ta bedzie mimo
to wazna, ale mozliwos¢ jej udowodnienia zostanie dodatkowo ograniczona przez tres¢
art. 74 w zw. z art. 77 Kodeksu cywilnego, ktory zakazuje w takich sytuacjach przepro-
wadzania dowodu ze $wiadkoéw oraz z przestuchania stron (omawiana wczes$niej forma
pisemna zastrzezona dla celow dowodowych)®.

W istocie jedynie zapis o zastrzezeniu formy pisemnej wraz z wyraznym wskaza-
niem rygoru niewaznosci gwarantuje, ze strony bedg zwigzane umowa w jej pisemnym
brzmieniu. Jesli zatem pracownik, zleceniobiorca czy tez wykonawca dzieta chce mie¢
pewnos¢, ze w razie sporu przed sadem uniknie czasochtonnego i skomplikowanego
przeprowadzania dowoddow, powinien w kazdym przypadku zadba¢, by umowa zastrze-

gata forme pisemng pod rygorem niewaznosci.

6. Ustne porozumienie dotyczgce ominiecia zapisow
umowy

Umowe mozna w sposob skuteczny zmienia¢ ustnie, dlatego zasadniczo jej zapisy
mozna ,,omijac¢”, zwlaszcza w odniesieniu do umow cywilnoprawnych. Ominigcie zapi-
sOW umowy nie moze jednak prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej ustna umowa bedzie
sprzeczna z prawem. Umowa zawarta ustnie musi by¢ zgodna z prawem w takim samym
stopniu jak umowa pisemna. Mniej oficjalna, ustna forma, w Zzadnym przypadku nie
moze prowadzi¢ do ustalenia tresci umowy w sposob sprzeczny z prawem.

Umowa, ktorej tre§¢ stanowitaby obejscie przepiséw ustawowych jest niewazna
(art. 58 Kodeksu cywilnego), tzn. nie wywoluje jakichkolwiek skutkéw prawnych.

Odnoszac si¢ do ustnego omijania zapisOw umowy o prace trzeba zauwazy¢, ze
Kodeks pracy ustanawia regute, ze postanowienia umowy o prace mniej korzystne dla
pracownika niz przepisy prawa pracy sg niewazne i zamiast nich stosuje si¢ przepisy
prawa pracy (art. 18 § 1 Kodeksu pracy). Prawo pracy ma charakter ochronny: z uwagi
na fakt, ze pracodawcy cze¢sto mogliby wykorzystywaé cigzka sytuacje pracownikow
1 przymuszac ich do zawierania niekorzystnych umow, niewazne sg wszystkie te posta-
nowienia umow, zgodnie z ktorymi sytuacja pracownika bytaby gorsza niz na podstawie

ogoblnych przepiséw Kodeksu pracy. Swoboda pracownika i pracodawcy w uksztattowaniu

18 U. Ernst, Forma czynnoéci prawnych, [w:] u. Ernst, A. Rachwat, E. Zoll, Prawo cywilne.
Cze$¢ ogdlna, Warszawa 2011, s. 188.

19 J. Strzebinczyk, Czynnosci prawne, [w:] Kodeks cywilny. Komentarz, red. E. Gniewek,
Warszawa 2011, s. 213.
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tresci umowy o prace wedle swego uznania jest w wielu przypadkach ograniczona. Jesli
W umowie o pracg, niezaleznie niezaleznie od faktu czy jest to umowa ustna, czy pisemna,
pojawig si¢ postanowienia mniej korzystne dla pracownika niz odpowiednie przepisy
prawa pracy, to postanowienia umowne sg niewazne, a w ich miejsce stosuje si¢ przepisy
prawa pracy. Ominigcie zapisow umownych moze dotyczy¢ zatem tylko takich sytuacji,
w ktorych ustnie zmieniona umowa bedzie dla pracownika co najmniej tak korzystna jak
zapisy Kodeksu pracy.

Nalezy pamigtac, ze art. 18 Kodeksu pracy przewidujacy zastapienie niekorzyst-
nych dla pracownika postanowien umownych przez odpowiednie regulacje prawa pracy
dotyczy wytacznie pracownikoéw. Poza zakresem jego ochrony pozostaja naturalnie zle-
ceniobiorcy oraz wykonawcy dzieta, gdyz do umoéw stanowiacych ich podstawy zatrud-
nienia nie stosuje si¢ przepisOw Kodeksu pracy, a przepisy Kodeksu cywilnego.

Przykiad VII: Jan Kowalski zatrudniony jest w przedsigbiorstwie ABC w petnym
wymiarze czasu pracy od 15 lat. W zwigzku z trudng sytuacjq pracodawcy w lutym ustnie
umowiono sig, ze przystugujqcy pracownikowi wymiar urlopu zostaje obnizony do 10
dni roboczych w roku kalendarzowym. Pracownik wiedzial, ze jest to rozwigzanie dla
niego skrajnie niekorzystne, ale wiedzqc o planowanych redukcjach zatogi zgodzit si¢ na
nie bojgc si¢ utraty pracy. Janowi Kowalskiemu mimo to w czerwcu wypowiedziano
umowe o prace, a zaden dzien urlopu nie zostal jeszcze przez niego wykorzystany.
W czasie trwania okresu wypowiedzenia Jan Kowalski rowniez nie wykorzystat zadnego
dnia urlopu. Pracownik zwrocit si¢ do pracodawcy o wyptate ekwiwalentu pienieznego
za 26 dni niewykorzystanego urlopu (stosownie do art. 171 Kodeksu pracy). Pracodaw-
ca wyptacit ekwiwalent jedynie za 10 dni urlopu, argumentujgc, ze wymiar urlopu zostat
ustnie obnizony do 10 dni i jedynie za taki okres nalezy si¢ urlop. W przypadku sporu
przed sqdem pracy Janowi Kowalskiemu przyznany zostanie ekwiwalent za kolejne 16
dni urlopu, gdyz niemozliwe byto ustne ominigcie zapisu umowy o prace na niekorzysé
pracownika (art. 18 Kodeksu pracy).

Przykdad VIII: Jan Kowalski stara sie o zatrudnienie w przedsiebiorstwie ABC. Od
diuzszego czasu poszukuje pracy, dlatego tez zgadza si¢ na otrzymywanie wynagrodzenia
w wysokosci 900 zt brutto za prace w pelnym wymiarze czasowym. W umowie wpisane
jest wynagrodzenie w wysokosci gwarantowanej przez prawo ptacy minimalnej, cho¢ fak-
tycznie wyplacane wynagrodzenie jest nizsze. Po dwoch miesigcach pracy Jan Kowalski
zostaje zwolniony na podstawie porozumienia stron. Jesli przed sqdem pracy zazgda
wyplaty zaleglego wynagrodzenia, to pracodawca bedzie musial wyplacié roznice miedzy
placg umowngq rzeczywiscie wyptacong a wysokoscig minimalnego wynagrodzenia za
prace z uwagi na fakt, ze postanowienie ustnej umowy stato si¢ niewazne jako sprzeczne

Z przepisami prawa pracy.
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Wielokrotnie spotyka si¢ sytuacje, w ktorej strony umowy umawiaja si¢, ze w pisem-
nej wersji umowy zostanie wpisana bardzo niska suma wynagrodzenia, a pozostata czgs¢
bedzie nieoficjalnie wyplacana poza nig. Rozwigzanie takie jest pozornie korzystne dla
obu stron, gdyz umozliwia ptacenie podatku dochodowego od 0sob fizycznych od nizszej
sumy, a takze odprowadzanie nizszych sktadek na ubezpieczenia spoteczne, co zwicksza
pensje otrzymywana przez pracownika i obniza koszty pracy po stronie pracodawcy.

Jesli ustne ustalenia zostaty poczynione wcze$niej lub rownoczesnie z umowa
pisemng wskazujaca na zanizone wynagrodzenie, to wigzace dla stron sa postanowienia
ustnej umowy (umowa pisemna jest bowiem niewazng czynnoscig pozorng). Jesli ustne
ustalenia poczyniono juz po zawarciu umowy pisemnej, stosuje si¢ og6élne reguly doty-
czgce ustnej zmiany umowy zawartej w formie pisemne;.

Dziatanie polegajace na deklarowaniu innej wysokosci wynagrodzenia niz rzeczywi-
$cie otrzymywane stanowi naruszenie prawa. Podatek dochodowy jest bowiem nalezny
od faktycznie osigganego dochodu, a nie od pisemnie deklarowanego. Rowniez sktadki
na ubezpieczenie spoleczne nalezne od zleceniobiorcy i pracownika obliczane sg jako
odpowiedni procent przychodu. W dalszej perspektywie czasowej praktyka taka jest
réwniez bardzo niekorzystna dla pracownika i zleceniobiorcy, gdyz obniza przyszla
emeryture oraz m.in. kwote zasitkow chorobowych i wysokos$¢ ewentualnej renty zwia-

zanej z wystgpieniem trwatego uszczerbku na zdrowiu.

7. Ustna umowa o zmiane sposobu wynagradzania

W zamian za wykonywang prace pracownikowi przystuguje wynagrodzenie, ale jego
wysokos¢ moze by¢ ustalana na wiele sposobow. W praktyce wyrdznia si¢ dwie podstawo-
we metody wynagradzania: czasowa i wynikowa™ i bardzo wiele ich szczegétowych
wariantow. Wynagrodzenie czasowe polega na ustaleniu wynagrodzenia w uzaleznieniu
od ilosci przepracowanych godzin, a nie efektow wykonywanej pracy. Wynagrodzenie
wynikowe jest za$§ uzaleznione od konkretnych efektow pracy pracownika.

Pracownik i pracodawca moga, jak zostalo wcze$niej opisane, zmienia¢ umowe
0 prace ustnie, rowniez w zakresie sposobu 1 wysokos$ci wynagradzania za praceg, oczywi-
Scie o ile nowe — ustne postanowienia — nie beda sprzeczne z ustawowym prawem pracy.

Przyidad IX: Jan Kowalski jest zatrudniony jako akwizytor w przedsigbiorstwie ABC.
Umowa o prace okresla wynagrodzenie w formie prowizji od kazdej zawartej z klientem

umowy. Po pewnym czasie Jan Kowalski ustnie prosi pracodawce o zagwarantowanie

20 H. Szurgacz, Wynagrodzenie za prace i inne $swiadczenia zwigzane z pracq, [w:] Z. Kubot,
T. Kuczynski, Z. Masternak, H. Szurgacz, Prawo pracy. Zarys wyktadu, Warszawa 2008,
s. 209.
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Ustna zmiana umow o prace, zlecenia oraz o dzieto

otrzymywania 2000 zt miesigcznie bez wzgledu na wyniki sprzedazy, na co pracodawca
przystaje. Jesli przy kolejnej wyptacie wynagrodzenia Jan Kowalski otrzyma jedynie
1400 zi, to przed sqdem pracy moze domagacé sie doptaty do 2000 zI, gdyz w wyniku
ustnego porozumienia zmieniajgcego nalezne mu wynagrodzenie zostato podniesione do
2000 zt. Na pracowniku bedzie jednak cigzyl obowigzek wykazania, z pominigciem
dowodow ze swiadkow oraz z przestuchania stron, ze umowa o prace w zakresie wyna-
grodzenia zostata ustnie zmieniona.

Odnoszac si¢ do kwestii zmian wynagrodzenia naleznego zleceniobiorcom oraz
wykonawcom dzieta, a wigc stronom uméw cywilnych, nalezy zauwazy¢, ze w zakresie
wiekszym niz w przypadku umowy o pracg, strony zachowuja swobod¢ dysponowania
kwestig wynagrodzenia (zleceniobiorcy i wykonawcy dziela nie dotycza bowiem prze-
pisy o placy minimalnej). Jesli umowa cywilna nie wylacza mozliwosci ustnej zmiany
umowy odpowiednig klauzula, to strony moga w kazdym czasie dokonywa¢ zmian w tej
materii na zasadzie porozumienia stron. Rowniez jednak i w tym przypadku forma
pisemna jest bardzo pozadana z uwagi na wspomniane juz kwestie dotyczace podstaw

wymiaru podatku dochodowego oraz sktadek na ubezpieczenie spoleczne.

Zakonczenie

Zawarcie umowy w formie pisemnej nie gwarantuje, ze niemozliwe bedzie jej ustne
zmienianie w trakcie jej wykonywania. Nie ulega watpliwosci, ze we wspotczesnych
warunkach gospodarczych umowy muszg by¢ czgsto zmieniane, a ich elastyczno$¢ jest
warto$cig umozliwiajaca prawidtowa wspodtprace stron stosunku zatrudnienia. Prawo
pracy oraz prawo cywilne sg dopasowane do potrzeb rynku i dopuszczaja takg mozli-
wo$¢, ale jednocze$nie stawiajg minimum wymogow dotyczacych formy zmian.

Wydaje sie, ze najbardziej korzystna sytuacja dla pracownika lub zatrudnionego na
podstawie cywilnoprawnej bedzie dgzenie, by w kazdej umowie umieszczaé klauzulg
o wylacznie pisemnym trybie aneksowania umoéw z zastrzezeniem rygoru niewaznos$ci.
W takim przypadku dokonywanie zmian nadal jest mozliwe. Umowa nie jest bezwzgled-
nie sztywna, a czas i wysilek poswiecony na sporzadzenie pisemnego aneksu jest nie-
porownywalnie niski w odniesieniu do kosztu i wielu miesigecy trwania procesu przed
sadem pracy lub sadem cywilnym prowadzonego wytacznie po to, by udowodnic tres¢
ustnie zmienianej umowy.

Jesli zatrudniajacy bedzie nalegal, by zmienia¢ umowy wylacznie w nieformalny,
ustny sposob, to w interesie zatrudniajacego lezy, by zadbac¢ o pisemne potwierdzenie
ustnych modyfikacji lub o inne dowody na okolicznos¢ dokonanych zmian. Zatrudniony
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powinien w takich sytuacjach zachowa¢ wzmozong czujnos¢ i starac si¢ pozna¢ motywy,
jakie sktaniajg zatrudniajacego do omijania pisemnej formy zmian.

Zatrudniajacy, o ile z géry nie zaktada dziatan sprzecznych z prawem, ktore musza
wedle jego zamyshu pozosta¢ w sferze nieoficjalnych ustalen, powinien zgodzi¢ si¢ na
sytuacje, by nastgpnego dnia po ustnej zmianie umowy podpisaé spisane przez zatrud-
nianego w jasny i przejrzysty sposob zmiany. Sytuacja taka jest dla niego bowiem
korzystna, rowniez w jego interesie lezy przeciez zminimalizowanie ryzyka konfliktu
z zatrudnionym i prawidtowa wspolpraca.

Wszelkie powyzsze wysitki i starania zatrudnionego moga okazaé si¢ catkowicie
zbedne wtedy, gdy wspolpraca bedzie prawidtowo przebiegac i zostanie bezkonflikto-
wo zakonczona. Dokladanie najwyzszej staranno$ci w momencie dokonywania zmian
moze jednak zaowocowac znacznie prostszym przebiegiem ewentualnego sporu, ktérego
powstania w przysztosci nie mozna wykluczy¢ niezaleznie od tego, jak dobre relacje
faczg zatrudnianego z zatrudniajacym.

Pamietajmy o tym, ze tatwiej zapobiega¢ negatywnym konsekwencjom prawnym,
gdy znamy swoje prawa oraz konsekwencje poszczegdlnych czynnosci. Warto zabezpie-
cza¢ swoje interesy na przysztos¢, nawet jesli wydaje si¢ to mnozeniem zbednych for-
malnosci. Jesli sami nie zadbamy o nalezyte udokumentowanie swoich praw i ksztattu
umowy, mozemy przegra¢ proces przed sadem z uwagi na brak mozliwo$ci wykazania
istotnych faktow. W takiej sytuacji wing czgsto obarcza si¢ niesprawiedliwy sad, ktory nie
przyznat racji zatrudnionemu. Ilo$¢ przykrych do§wiadczen z wymiarem sprawiedliwosci

mozna z pewnoscig ograniczy¢ przygotowujac si¢ uprzednio na wypadek wystgpienia sporu.
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