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Wstep

Niniejszy artykut ma na celu wyjasnienie podstawowych réznic pomiedzy umowa
o prace, umowg o dzieto oraz umowg zlecenie w zakresie obowigzkow osoby zatrud-
nionej. Omowione w nim zostang podstawowe rdznice wystgpujace juz na etapie
podejmowania zatrudnienia (podpisania umowy), problemy pojawiajace si¢ w trakcie
wykonywania pracy oraz w momencie ustania stosunku zatrudnienia. Powyzsza pro-
blematyka ilustrowana jest przyktadami zaczerpnigtymi z orzecznictwa sadoéw pracy.
Ponadto przywotano liczne kazusy z praktyki poznanskiej oraz wroctawskiej Uniwer-
syteckiej Poradni Prawne;.

Podejmujac tematyke zakresu obowigzkow osoby zatrudnionej nalezy poczynic
kilka uwag wstepnych. W pierwszej kolejnosci trzeba wyjasni¢ pojecie i znaczenie ,,0s0by
zatrudnionej”, nastgpnie wskazac jakie formy owo zatrudnienie moze przybraé, na koncu
za$ ustali¢ jak bedzie si¢ kreowata sytuacja prawna zatrudnionego pod wzgledem zakresu
obowigzkoéw na poszczegolnych etapach zatrudnienia.

1. Pracownik a zatrudniony — umowa zlecenie, umowa
o dzielo, stosunek pracy

Zgodnie z przyjeta przez ustawodawce definicjg pracownikiem jest osoba zatrud-
niona na podstawie: umowy o prace, powolania, wyboru, mianowania, lub spotdzielczej
umowy o pracg'. Formuta ta wskazuje na pie¢ roznych podstaw nawigzania stosunku
pracy i wydaje si¢ by¢ okreslona w sposob wyczerpujacy i nie budzacy watpliwosci.
Jednakze praktyka stosunkow spoteczno-gospodarczych zwigzanych z podejmowaniem

1 Art. 2 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy, Dz.U.98.21.94 j.t.
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zatrudnienia dowodzi, iz nierzadko wystepuja problemy z ustaleniem, czy w danym
przypadku mamy do czynienia z ustawowo rozumianym ,,pracownikiem” czy tez nie.
Istotne jest bowiem odroznienie ustawowego pojecia ,,pracownik”, od terminu ,,zatrud-
niony”, uzywanego w jezyku codziennym dla okreslenia osoby wykonujacej prace.
Dodatkowe watpliwosci stwarza fakt, iz ustawodawca wskazuje, ze ,,pracownikiem jest
osoba zatrudniona [...]” jednakze w dalszej czg$ci przepisu wskazuje na podstawy tego
zatrudnienia, bez istnienia ktorych wszystkie sktadniki pojecia nie zostaja wyczerpane.
Nadmienic¢ nalezy, iz w praktyce mozna si¢ spotka¢ ze stosowaniem obu tych terminow
zamiennie. Z punktu widzenia prawa taka dowolnos¢ jest niedopuszczalna, bowiem, jak
wykaza dalsze rozwazania, nie kazdy zatrudniony bedzie pracownikiem w rozumieniu
Kodeksu pracy.

Kwestia stosowanej terminologii jest szczegdlnie istotna ze wzglgdu na wspotist-
nienie na rynku pracy zar6wno cywilnoprawnych, jak i kodeksowych form zatrudnienia.
Oba typy umow beda si¢ znacznie roznity pod wzgledem obowigzkéw zatrudnionego.
Jak pokazuja wyniki ankiet przeprowadzonych w trakcie projektu pt. ,,Twoje Prawa
w Pracy”* spoteczenstwo polskie ma w dalszym ciggu problemy z odr6znieniem sto-
sunku pracy od uméw cywilnoprawnych, jakimi s3 m.in. umowa zlecenie i umowa
o dzieto. W tym miejscu podkresli¢ nalezy, iz polskie prawo zabrania zastgpowania
umowy o prace umowa cywilnoprawna przy zachowaniu warunkéw wykonywania pracy.
Owe warunki zostaty okreslone w art. 22 § 1 Kodeksu pracy jako elementy konstytu-
tywne (podstawowe) stosunku pracy. Przez nawigzanie stosunku pracy nalezy zatem
rozumie¢ sytuacje w ktorej pracownik:

a) zobowiazuje si¢ do wykonywania pracy okreslonego rodzaju,
b) prace t¢ wykonuje osobiscie,

¢) wykonuje ja na rzecz i pod kierownictwem pracodawcy,

d) w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce.

W przypadku zlecenia i dzieta powyzsze elementy stosunku pracy w zasadzie nie
wystepuja. Zlecenie i dzieto mogg by¢ wykonywane zarowno przez osoby prawne, jak
i osoby fizyczne, po pierwsze w ramach prowadzonej przez te osoby dziatalnos$ci go-
spodarczej i po drugie przez osoby fizyczne jako ustugi osobiste §wiadczone na rzecz

Projekt przeprowadzony w okresie XI-XII 2010r. m.in. na Uniwersytecie Wroctawskim, oraz
Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza przez Niezalezne Zrzeszenie Studentoéw we wspot-
pracy ze wroctawska oraz poznanska Uniwersyteckg Poradnig Prawng. W ramach projektu
odbyty si¢ prelekcje w dwoch panelach tematycznych tj. zlecenie, dzieto, umowa o prace,
oraz podstawowe zasady prawa pracy. Wigcej informacji na stronie internetowej: http:/www.
nzs.org.pl oraz http://www.twoje-prawa.pl.
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przedsigbiorcow i posiadaczy nieruchomosci®. Umowa zlecenie nalezy do grupy umow
o $wiadczenie ustug. Jest to umowa, w ramach ktorej przyjmujacy zlecenie zobowiazuje
sie do dokonania okreslonej czynno$ci prawnej dla dajacego zlecenie*. Natomiast umowa
o dzielo jest to umowa, w ramach ktorej przyjmujacy zamowienie zobowigzuje si¢ do
wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy do zaptaty wynagrodzenia®.

Tylko pracownik zatrudniony na podstawie stosunku pracy (umowy o pracg, powo-
fania, wyboru, mianowania lub spétdzielczej umowy o pracg) moze domagac si¢ swoich
praw wyrazonych w Kodeksie pracy. Pracownik ten podlega rowniez szczegdlnym
ustawowym obowigzkom wzgledem swojego pracodawcy. Osoby wykonujace prace
w ramach innego stosunku prawnego niz stosunek pracy (na przyktad na podstawie
umowy zlecenie) nie sa pracownikami, a zatem nie stosuje si¢ do nich regulacji ochron-
nych Kodeksu pracy, lecz odpowiednie przepisy Kodeksu cywilnego. Pamigtaé przy
tym nalezy o zasadzie wyrazonej w art. 22 § 1* Kodeksu pracy wskazujacej, iz o tym
z jaka umowa mamy do czynienia nie decyduje nazwa umowy, lecz jej tresé. Dlatego
tez zatrudnienie pracownika na wyzej opisanych warunkach jest zatrudnieniem na
podstawie stosunku pracy, bez wzgledu na nazwe¢ zawartej przez strony umowy.

Ze sprawozdania udostepnionego przez Panstwowa Inspekcje Pracy wynika, iz
w 2009r., wptyneto ponad 12ty$ wnioskéw dotyczacych legalno$ci zatrudnienia® z czego
4,6 ty$ wykazato wykroczenia przeciwko prawom pracownika. Oznacza to, iz zastgpo-
wanie umowy o prace umowag zlecenie czy tez umowa o dzieto jest praktyka spotykang
na polskim rynku pracy stosunkowo czgsto. W szczegolnosci dotyczy to osob mtodych
podejmujacych zatrudnienie po raz pierwszy, lub na krotki okres czasu.

Przyktad: Janek M. przez cate 5 lat studiow pracowal na stanowisku kasjer/sprze-
dawca w jednej z wigkszych sieci dyskontowych w Poznaniu. Pracowat w soboty i niedziele
po 12h, codziennie w pracy podpisywal grafik i wykonywat polecenia kierownika sklepu,
kazdg nieobecnos¢ w pracy musiat usprawiedliwiac i odrabia¢, gdyz prace musiat wyko-
nywac osobiscie i nie miat mozliwosci dokonywania zmian w grafiku. Zdarzato sie, ze
zostawat po godzinach by podliczy¢ kase i zabezpieczyé jg w sejfie - za ten czas pracy
nigdy mu nie zaptacono. Janek pracowat przez caty okres na umowe zlecenie i bardzo sie
zdziwil, gdy po 5 latach otrzymat informacje, iz nie otrzyma swiadectwa pracy, gdyz za

umowe zlecenie ono nie przystuguje.

8 ZNiedbata, D.E.Lach, M.Piotrowski, S.Samol, M.Skapski, K.Slebzak, Prawo pracy, wydanie
2, LexisNexis, s.107.

4 Art. 734 § 1 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny.
> Art. 627 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 . - Kodeks cywilny.

Sprawozdanie Glownego Inspektora Pracy z dziatalnosci Panstwowej Inspekeji Pracy w 2009 .,
dostepne na stronie internetowe;j: http://www.pip.gov.pl/html/pl/sprawozd/09/pdf/r02.pdf.
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Powyzszy przyktad doskonale obrazuje fikcje prawng, w ramach ktorej zakres
obowigzkow zatrudnionego odpowiada elementom stosunku pracy tj. okreslone miejsce
pracy, czas pracy, podporzadkowanie kierownicze, praca wykonywana osobiscie i na
rzecz pracodawcy. Mimo spetnienia warunkow stosunku pracy, pracownik zostat zatrud-
niony na umowe zlecenie, co pozbawito go uprawnien wynikajacych z Kodeksu pracy
(urlop wypoczynkowy, urlopy okoliczno$ciowe w tym urlop na zadanie, wynagrodzenie
za godziny nadliczbowe, §wiadczenia w razie choroby lub macierzynstwa itp.). Takie-
mu pracownikowi przystuguje powddztwo do sadu pracy o ustalenie istnienia stosunku
pracy. Warto wskaza¢, iz przedmiotowe powodztwo nie podlega optacie sadowej w spra-
wach, w ktorych warto$¢ przedmiotu sporu nie przekracza 50 000 z1, termin przedawnie-

nia wynosi 3 lata.

2. Podpisanie umowy - ustalanie zakresu obowigzkéw
zatrudnionego

Podpisanie umowy jest w zasadzie najwazniejszym etapem wspolpracy pomiedzy
pracownikiem a pracodawcg. To wlasnie w umowie powinny zosta¢ okreslone zasady,
zakres oraz terminy wykonywania obowigzkow. Od stopnia szczegdtowosci okreslenia
obowigzkow zalezy, z jak duza iloScig zadan przyjdzie si¢ zmierzy¢ zatrudnionemu
w migjscu pracy. Okreslanie obowigzkow odbywa si¢ z roznym stopniem szczegotowo-
$ci, w zalezno$ci od rodzaju zawartej przez strony umowy. Nadmieni¢ nalezy, iz w nie-
ktorych przypadkach (umowy cywilnoprawne) ustawodawca dopuszcza forme ustng
umowy, co moze dodatkowo komplikowa¢ kwesti¢ ustalenia zakresu obowigzkow

zatrudnionego.

2.1. Umowa o prace

Kodeks pracy w art. 29 § 2 naktada na pracodawce wymodg pisemnosci przy zawie-
raniu umowy o prace. Jezeli umowa o prace nie zostata zawarta z zachowaniem formy
pisemne;j, pracodawca powinien, najpdzniej w dniu rozpoczecia pracy przez pracownika,
potwierdzi¢ pracownikowi na pismie ustalenia co do stron umowy, rodzaju umowy oraz
jej warunkéw. Umowa o prace okres$la strony umowy, rodzaj umowy, date jej zawarcia-
oraz warunki pracy i placy, w szczegdlnosci: rodzaj pracy, miejsce wykonywania pracy,
wynagrodzenie za prace odpowiadajace rodzajowi pracy, ze wskazaniem sktadnikow
wynagrodzenia, wymiar czasu pracy, termin rozpoczecia pracy’. Z punktu widzenia usta-

lenia zakresu obowigzkow pracowniczych, najistotniejszym elementem umowy o prace

7 Art. 29 § 1 Kodeksu pracy.
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bedzie ,,rodzaj pracy”. Przez ,,rodzaj pracy” rozumie sie typ czynnosci skladajacych
sie na umowiona prace. Jako sktadnik przedmiotowo istotny, powinien zosta¢ wskazany
w sposob niebudzacy zadnych watpliwosci.

Przykitad: Janek M. znalazt w Internecie ogloszenie firmy budowlanej poszukujq-
cej pracownika na stanowisko pomocnika murarza. Nastepnego dnia umowit sie na
spotkanie rekrutacyjne, ze wzgledu na doswiadczenie w branzy, jeszcze tego samego
dnia podpisat umowe o prace. W trakcie jej podpisywania zwrocit uwage wylgcznie na
stawke godzinowq, ktora go satysfakcjonowata — z pozostatymi zapisami umowy zapoznat
sie w domu. Otrzymawszy polecenie pracy na wysokosci przy demontazu dachowek,
powotal si¢ na zapisy umowy, w ktorej nie okreslono wyraznie rodzaju pracy. Ponadto
praca na wysokosci bez odpowiedniego szkolenia BHP zagrazata jego Zyciu lub zdrowiu.
Odmowit wiec jej wykonania.

Powyzszy przyktad wskazuje dwa mankamenty istotne z punktu widzenia interesu
pracownika, a stanowigce o zakresie jego obowigzkow pracowniczych. Po pierwsze
brak okreslenia lub wylacznie ogo6lne okreslenie rodzaju pracy moze z jednej strony by¢
przyczyng organizacyjnych sporow w miejscu pracy, z drugiej zas strony moze stanowic
podstawe odmowy wykonania polecenia stuzbowego, ktorego tres¢ znacznie wykracza
poza uprawnienia oraz do§wiadczenie i wiedz¢ zatrudnionego pracownika. Po drugie
strony stosunku pracy, okreslajac rodzaj pracy w sposdb ogdlny, pozostawiaja praco-
dawcy — w ramach jego uprawnien kierowniczych — mozliwos¢ uszczegolowienia zakre-
su czynnosci pracownika. Zgodnie z orzecznictwem Sadu Najwyzszego jezeli rodzaj
pracy i miejsce jej $wiadczenia zostalty w umowie o pracg okreslone w sposéb ogdlny, to
utrzymanie si¢ w granicach wyznaczonych takim okresleniem oznacza, ze nie mamy do
czynienia ze zmiang warunkoéw pracy, a jedynie z ich konkretyzacja, dokonywana w ra-
mach uprawnien kierowniczych pracodawcy, gdyz do istoty stosunku pracy nalezy jej
$wiadczenie pod kierownictwem pracodawcy (pracy podporzadkowanej)®.

Przyktad: Wtadystaw W., z zawodu elektryk, zatrudnit si¢ w firmie zajmujqcej sie
serwisem sprzetu komputerowego. W umowie o prace jako rodzaj pracy wskazano:
naprawa sprzetu komputerowego. Przez pierwszy dzien pracy Wtadystaw naprawiat
wylgcznie komputery stacjonarne. Drugiego dnia otrzymat polecenie montazu i demon-
tazu laptopow. Takie polecenie miescito si¢ w granicach tzw. konkretyzacji rodzaju pracy
w sferze uprawnien kierowniczych bezposredniego przetozonego Witadystawa.

Gdy rodzaj pracy nie jest okreslony w pisemnej lub ustnej umowie o prace, to
o godnym zamiarze stron mozna wnioskowac¢ z catoksztattu okolicznosci, na przyktad na

podstawie kwalifikacji pracownika, rodzaju produkcji prowadzonej przez pracodawce

8 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 2 pazdziernika 2008 r. I PK 73/08.
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lub, w razie podjecia pracy przez pracownika, w oparciu o rodzaj wykonywanych przez
niego czynnosci’.

Przyklad: Robert T, z zawodu ciesla, zatrudnif sie w firmie zajmujgcej sie produkcjq
okien z profilu drewnianego. W umowie o prace nie okreslono rodzaju powierzonej
pracy, ani powierzonego stanowiska. Robert ulegt wypadkowi przy pracy, a w trakcie
kontroli nastgpit problem w zwiqzku z ustaleniem, czy Robert pracowat na swoim sta-
nowisku. Z dokumentacji przedstawionej przez zarzqd firmy wynikato, iz zatrudniano
w niej wylqcznie 2 grupy pracownikow: stolarzy i slusarzy. W oparciu o kwalifikacje
oraz rodzaj produkcji prowadzonej w firmie — nie byto problemu z okresleniem stanowiska
pracy Roberta.

Omawiajac kwestie prawne zwiazane z zakresem obowigzkéw pracownikow
zatrudnionych w oparciu o przepisy Kodeksu pracy nalezy wskazaé, iz na ich podstawie
zostaty wydane rozporzadzenia wykonawcze zawierajace wykazy prac wzbronionych:

1) kobietom (np. prace w wykopach oraz w zbiornikach otwartych dla kobiet
W cigzy, rgczne podnoszenie i przenoszenie ciezardw o masie przekraczajacej
12 kg - przy pracy statej, 20 kg - przy pracy dorywczej (do 4 razy na godzine
w czasie zmiany roboczej)'”,

2) mtodocianym (np. prace wykonywane w pozycji pochylonej lub w przysiadzie,
prace zwigzane z produkcja, sprzedaza i reklama wyrobow tytoniowych)*.

Strony nie moga ustali¢ w umowie, ze przedmiotem zobowigzania (obowigzkow
pracowniczych) bedzie §wiadczenie pracy okreslonej w tych wykazach jako ,,wzbronio-
na”. Ponadto w drodze rozporzadzen rzadowych zostaty okreslone rodzaje prac, ktore
wymagaja szczegdlnej sprawnosci psychofizycznej (np. prace przy obshudze zurawi
wiezowych i1 samojezdnych, prace remontowo-konserwacyjne przy amunicji i jej kon-
fekcjonowaniu)'?, oraz rodzaje prac ktore powinny by¢ wykonywane przez co najmnie;j
dwie osoby (np. prace przy usuwaniu skazen chemicznych, prace na czynnych gazociagach
i przemystowych instalacjach gazowych)®. Praca, ktora wystepuje w wykazie prac wy-
magajgcych szczegdlnej sprawnosci psychofizycznej, powinna by¢ okreslona w umowie

Jaskowski Kazimierz, Maniewska Eliza komentarz, Komentarz biezacy do ustawy z dnia
26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz.U.98.21.94), LEX/el. 2011.

Rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 10 wrzesnia 1996 r. w sprawie wykazu prac szczegol-
nie ucigzliwych lub szkodliwych dla zdrowia kobiet (Dz. U. Nr 114, poz. 545 z p6zn. zm.).

10

1 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 24 sierpnia 2004 r. w sprawie wykazu prac wzbro-

nionych mtodocianym i warunkow ich zatrudniania przy niektorych z tych prac (Dz. U. Nr
200, poz. 2047 z pdzn. zm.).

12" Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie rodzajow

prac wymagajacych szczegdlnej sprawnosci psychofizycznej, Dz. U. Nr 62, poz. 287).

13 Rozporzedzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 . w sprawie rodzajow

prac, ktore powinny by¢ wykonywane przez co najmniej dwie osoby, Dz. U. Nr 62, poz. 288).
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o prac¢ zgodnie z terminologia przyjeta w tym rozporzadzeniu. Ma to znaczenie dla
ochrony pracownika przed powierzaniem mu pod inng nazwa pracy, do ktorej wykony-
wania nie ma kwalifikacji psychofizycznych.

Przykiad: Janina K. zatrudnita sie na stanowisku kierownika zmiany w osiedlowym
sklepie spozywczym. Do zakresu jej obowigzkow nalezato: sporzgdzanie grafiku, rozli-
czanie kasy, biezqce powierzanie obowigzkow pracownikom zmiany. Pewnego dnia do
sklepu zawital kierownik regionalny. W trakcie kontroli stwierdzit, iz dodatkowym obo-
wiqgzkiem Janiny bedzie od dzis przenoszenie 15 kg kartonow z towarem do likwidacji na
magazyn sklepu. Janina odmowita wykonania polecenia gdyz praca ta zostata okreslona
w przepisach prawa jako ,,wzbroniona”. Odmowa nie stanowila naruszenia obowiqz-
kow pracowniczych.

Omawiajac zakres obowigzkéw pracowniczych na etapie zatrudnienia nalezy
wskaza¢ na rozdziat 11 Kodeksu pracy zatytutowany ,,Obowiazki pracownika”, w kto-
rym ustawodawca statuuje katalog podstawowych powinno$ci pracowniczych. Art. 100
§ 1 Kodeksu pracy stanowi, iz pracownik jest obowiazany wykonywac prace sumiennie
i starannie oraz stosowac si¢ do polecen przetozonych, ktore dotyczg pracy, jezeli nie sg
one sprzeczne z przepisami prawa lub umowa o pracg. Zgodnie z paragrafem drugim
pracownik jest obowigzany w szczegdlnosci:

1) przestrzegaé czasu pracy ustalonego w zakladzie pracy,

2) przestrzegac regulaminu pracy i ustalonego w zaktadzie pracy porzadku,

3) przestrzegaé przepisow oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze
przepisOw przeciwpozarowych,

4) dba¢ o dobro zaktadu pracy, chroni¢ jego mienie oraz zachowa¢ w tajemnicy
informacje, ktoérych ujawnienie mogtoby narazi¢ pracodawce na szkodg,

5) przestrzega¢ tajemnicy okreslonej w odrebnych przepisach (tajemnicy stuzbowe;),

6) przestrzega¢ w zakladzie pracy zasad wspolzycia spotecznego.

2.2. Umowa zlecenie

Juz z tresci art. 734 § 1 Kodeksu cywilnego wynika podstawowy obowiazek przyj-
mujacego zlecenie, a mianowicie obowigzek dokonania okre$lonej w umowie zlecenie
czynnosci prawnej. Aby czynno$¢ prawna mogta zosta¢ prawidtowo dokonana, nalezy
zadbac o jej wyczerpujace okreslenie. Przyjmujacy zlecenie w oparciu o tre$¢ umowy
nie powinien mie¢ problemoéw z dobraniem $rodkéw w celu jej wykonania.

W przeciwienstwie do stosunku pracy (umowy o pracg) zleceniobiorca ma sporo
swobody i dowolnos$ci przy wykonywaniu zlecenia. Moze w szczegdlnosci powierzy¢
wykonanie zlecenia osobie trzeciej, jednakze tylko wtedy, gdy to wynika z umowy lub ze
zwyczaju, albo gdy jest do tego zmuszony przez uzasadnione okolicznosci. W wypadku
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takim obowigzany jest niezwlocznie zawiadomi¢ dajacego zlecenie o danych osobowych
oraz miejscu zamieszkania swego zastgpcy'*. Zastepca odpowiedzialny jest za wykonanie
zlecenia takze wzgledem dajacego zlecenie. Jezeli przyjmujacy zlecenie ponosi odpowie-
dzialno$¢ za czynnosci swego zastepcy jak za swoje wlasne czynnosci, ich odpowiedzial-
nos¢ jest solidarna.

Przyktad: W ramach umowy zlecenie Jozef Z. - specjalista w biurze nieruchomosci
miat przygotowac w okresie 2 tygodni liste 10 lokali w centrum Poznania, ktore moglyby
zostaé przerobione na restauracje. Jozef miat zaplanowany urlop, wiec powierzyt to
zlecenie Kazimierzowi T., swojemu koledze z biura. Z nadmiaru obowigzkow Kazimierz
nie wywiqzat sie z umowy, przez co inwestycja klienta opoznita sie w czasie. Klient za-
mierza domagacé sie¢ od Jozefa odszkodowania w zwigzku z niewykonaniem zlecenia
w terminie. Kazimierz i Jozef mieli podpisang umowe, w ramach ktorej za wszelkie straty
odpowiadajg solidarnie.

Obowigzkiem zleceniobiorcy wynikajagcym zaréwno z przepisow prawa, jak i z sa-
mej istoty zlecenia, jest obowiazek udzielania potrzebnych wiadomos$ci o przebiegu
sprawy. Umowa zlecenie wyraza si¢ w tym, ze przyjmujacy zlecenie dziala w interesie
dajacego zlecenie: w jego imieniu badz we wlasnym imieniu, ale na jego rachunek.
Realizacja zlecenia moze nastepowac w sposob bezposredni (np. w formie udzielonego
petnomocnictwa) lub w sposob posredni (np. upowaznienie do negocjacji warunkow
sprzedazy lokalu). Zasadniczym celem jest doprowadzenie do zmian w sferze prawnej
dajacego zlecenie, dlatego tez powinien on mie¢ zagwarantowang mozliwos¢ uzyskania
informacji o realizacji umowy. Na podstawie takich informacji moze udziela¢ przyjmu-
jacemu zlecenie wskazoéwek dotyczacych sposobu wykonania umowy*. Obowigzek ten
dotyczy wszelkich wiadomosci, ktére spetniajg dwie przestanki: sg potrzebne oraz
dotycza przebiegu sprawy. Powinny by¢ one udzielane w rozsadnym czasie, na bieza-
co, w razie zaistnienia okoliczno$ci zwiazanych z wykonaniem zlecenia. Naruszenie
obowigzku udzielania wiadomosci stanowi podstawe kontraktowej odpowiedzialnosci
odszkodowawczej przyjmujacego zlecenie, ewentualnie moze stanowi¢ wazny powdd
wypowiedzenia zlecenia przez zleceniodawce'®.

Przyktad: Pawel T., jako czynny radca prawny, otrzymat od swojego kolegi f.uka-
sza M. petnomocnictwo do sporzqdzenia przedwstepnej umowy sprzedazy samochodu.

W trakcie negocjacji z oferentami, zupetnie przez przypadek, powiedzial jednemu z nich,

14 W razie zawiadomienia odpowiedzialny jest tylko za brak nalezytej starannosci w wyborze
zastepey (art. 738 § 2 Kodeksu cywilnego).

15 K. Kolakowski (w:) G. Bieniek, Komentarz, t. 11, 2006, s. 392; L. Ogieglo (w:) K. Pietrzy-
kowski, Komentarz, t. 11, 2003, s. 370; J. Szczerski (w:) Komentarz, t. 11, 1972, s. 1548).

16 p. Machnikowski (w:) E. Gniewek, Komentarz, 2006, s. 1159.
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Jjaka jest cena minimalna oczekiwana przez wlasciciela samochodu. O zaistniatej sytu-
acji nie poinformowat tukasza. Podczas sktadania ofert Lukasz nie otrzymat Zadnej,
ktora by go satysfakcjonowata, powzigt jednak informacje o rozmowie Pawla z kupcami.
W miedzyczasie cena auta diametralnie spadta. Lukasz zamierza wystgpic o odszkodo-
wanie do Pawta z tytutu znaczgcych strat, ktore poniost na skutek niedochowania

obowiqgzku udzielania informacji w trakcie realizacji zlecenia.

2.3. Umowa o dzielo

Przedmiotem umowy o dzieto jest wykonanie okreslonego dzieta, czyli osiagniecie
okreslonego rezultatu. Dzieto moze mie¢ charakter materialny (np. uszycie sukni Slubne;j),
oraz niematerialny (wykonanie programu artystycznego). Trescig umowy o dzieto moze
by¢ rowniez objete wykonanie nowych przedmiotow, naprawa, przerobienie lub konser-
wacja juz istniejacych!’.

Podstawowym obowigzkiem wykonujacego dzieto jest jego wykonanie zgodnie
z zamowieniem. W odrdéznieniu od dwoch weze$niej omoéwionych umow, jej przedmiot
podlega doktadnej specyfikacji, tak aby przyjmujacy zamdéwienie miat doktadng wiedzg
na temat przedmiotu zamowienia. Na podstawie zestawienia planowanych prac i prze-
widywanych kosztow tworzony jest kosztorys. W zwigzku z tym w samej umowie nie
ma zbyt wielu informacji dotyczacych jej przedmiotu (pojawiaja si¢ ogolne dane doty-
czgce nazwy zamawianego dzieta, terminu, oraz odpowiedzialnosci stron na wypadek
niewywiazania si¢ z umowy), szczegotow zas szukac nalezy w jej zatacznikach.

Umowa o dzielo moze réwniez przewidywa¢ wyrazny obowigzek dostarczenia
przez zamawiajgcego zarOwno materiatow, jak i urzadzen niezbednych do wykonania
dzieta. W takim przypadku zgodnie z ustawa przyjmujgcy zamowienie ma obowigzek
uzy¢ ich w sposob ,,odpowiedni”'®. Rozumienie tego terminu sprowadza si¢ do racjonal-
nego wykorzystania materiatow, w ich odpowiedniej, nienadmiernej ilosci, zgodnie
z cechami i przeznaczeniem zamowionego dzieta!®. W przypadku naruszenia obowigzku
odpowiedniego uzycia materiatow przyjmujacy zamowienie ponosi odpowiedzialnosé
odszkodowawcza.

Przyklad: Tomasz K., z wyksztalcenia informatyk, przyjgt zamowienie na wykonanie
dzieta w postaci strony internetowej dla firmy z branzy reklamowej. Zamowienie polegato
na stworzeniu strony internetowej wraz z jej wypozycjonowaniem i zamieszczeniem na

niej wylgcznie reklam produktow z najnowszego katalogu. W tym celu firma udostepnita

17 K. Kotakowski, Komentarz do Kodeksu cywilnego. Ksiega trzecia. Zobowigzania. Tom II,

Warszawa 1999, s. 132.
18 Art. 633 Kodeksu cywilnego.
19 A. Brzozowski (w:) System prawa prywatnego, t. 7, 2004, s. 339.
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Tomkowi swoje serwery hostingowe, laptopa stuzbowego, oraz optacita dostep do inter-
netu. Tomek, korzystajgc z nowego laptopa, w kilka dni na udostepnionych mu serwe-
rach zatozyl swojg wlasng strone internetowq i zaczqt czerpac z niej zyski. Na pozostatej
przestrzeni stworzyt strong zgodng z zamowieniem. Firma powzigwszy informacje o wy-
korzystaniu serwerow w celach osobistych wystgpita do Tomka z roszczeniem o odszko-
dowanie za nieodpowiednie wykorzystanie powierzonych mu materiatow.

Jezeli material dostarczony przez zamawiajacego nie nadaje si¢ do prawidlowego
wykonania dzieta, albo jezeli zajda inne okolicznos$ci ktoére moga przeszkodzi¢ prawi-
dlowemu wykonaniu, przyjmujacy zamowienie powinien niezwlocznie zawiadomié
o tym zamawiajgcego. W wypadku niedopetnienia powyzszego obowigzku przyjmujacy
zamoOwienie moze ponosi¢ odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi za wady fizyczne dzieta,
a takze odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza na zasadach ogdlnych za nienalezyte wyko-

nanie dziela.

3. Zmiana tresci umowy a zakres obowigzkéw
zatrudnionego

Jak juz wczesniej wspomniano, strony zatrudnienia sa w zakresie swoich obo-
wigzkow zwigzane trescig zawartej mi¢dzy soba umowy. Tres¢ umowy moze zostac
w kazdym momencie zmieniona za zgodg obu stron, jednakze tryb tej zmiany jest za-
lezny od rodzaju poszczegolnych umow. Strony sa ponadto ograniczone co do zakresu

zmienianych obowigzkow.

3.1. Umowa o prace

Zmiana zakresu obowigzkow zatrudnionego na podstawie umowy o prace najcze-
Sciej odbywa sie w ramach trybu szczegdlnego tj. wypowiedzenia zmieniajacego®.
Wypowiedzeniem zmieniajgcym jest jednostronna czynno$¢ prawna pracodawcy,
poprzez ktora proponuje on pracownikowi, po uptywie okresu wypowiedzenia, zmiang
okreslonych warunkow zatrudnienia. W trybie wypowiedzenia zmieniajgcego inne
warunki pracy moze ,,proponowaé” pracodawca, ktory tymi warunkami dysponuje
(odpowiednim stanowiskiem, funduszem ptac itd.). Wypowiedzenia wymaga przede
wszystkim zmiana warunkéw pracy i ptacy, ktére strony powinny uzgodni¢ w umowie
o prace: rodzaj pracy i miejsce pracy oraz warunki wynagrodzenia.

Pracownik moze natomiast stara¢ si¢ o uzyskanie nowych, korzystniejszych

warunkow pracy lub placy, badz przez ztozenie oferty zawarcia przez pracodawce

20 Tryb wypowiedzenia zmieniajacego zostat uregulowany w art. 42 Kodeksu pracy.
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porozumienia zmieniajacego, badz przez wypowiedzenie dotychczasowej umowy
o praceg i rownoczesne ztozenie oferty zawarcia nowej umowy po uptywie okresu wy-
powiedzenia na nowych zaoferowanych zaktadowi pracy warunkach. W razie odmowy
przyjecia przez pracodawce tego rodzaju ofert stosunek pracy w pierwszym wypadku
trwa nadal na dotychczasowych warunkach, w drugim - rozwiazuje si¢*'. Powyzsze
procedury stosuje si¢ zardwno w przypadku potrzeby rozszerzenia, jak i zawgzenia
obowigzkow pracowniczych. Przyjmuje sig, iz tylko istotne zmiany treSci umowy
0 prace wymagaja wypowiedzenia lub porozumienia zmieniajacego. Nieistotne zmiany
tre$§ci umowy mogg by¢ natomiast dokonywane jednostronnie przez pracodawce w dro-
dze wydawania polecen stuzbowych.

Przyktad: Mitosz M. pracujgcy jako hydraulik w zaktadzie Candy Company posiadat
wyksztalcenie z zakresu elektryki, a takze mechaniki. Gdy okazato sie, ze jako hydraulik
Mitosz marnuje si¢ na danym stanowisku otrzymat on wypowiedzenie zmieniajgce, w mysl
ktorego miatby on dodatkowo zajmowac sig elektrykq. Z racji iz Mitosz czesto nudzit si¢
w pracy, ochoczo przyjgl rozszerzenie zakresu swoich obowigzkow.

Strony mogg takze zmieni¢ miejsce wykonywania pracy, co wptywa na obowigzek
pracownika zobowigzanego do §wiadczenia pracy w nowo wyznaczonym miejscu.

Przykiad: Marta K. pracowata w prywatnym przedszkolu im. Wioczykija, ktore
miescito si¢ w poblizu jej miejsca zamieszkania. Z powodu malej ilosci dzieci na tym
osiedlu i pustek, z jakimi borykato si¢ przedszkole, pracodawca postanowit przenies¢ je
na wigksze osiedle. Z racji, iz Marta byta wzorowg wychowawczyniq otrzymata ona
wypowiedzenie zmieniajqce, ktore to zmienialo jej miejsce pracy na nowe. Po zaakcep-
towaniu nowych warunkow pracy Marta musiata nie tylko traci¢ wigecej czasu na do-
jazd do pracy, ale takze wykonywac szereg nowych obowigzkow powstatych z uwagi na
inne wyposazenie w nowym przedszkolu.

W praktyce bardzo czgsto spotykang zmiang posrednio wplywajaca na zakres obo-
wigzkow pracownika jest zmiana wymiaru czasu pracy poprzez jego zwickszenie lub
zmniejszenie. Pamigtac nalezy, iz strony ograniczone przez normy kodeksowe, nie moga
zwigkszy¢ wymiaru czasu pracy ponad granice ustalone w ustawie (np. do 1,5 etatu),
podobne ograniczenia przewidujg przepisy o pracy w godzinach nadliczbowych.

Przyktad: Arleta L. swietnie sprawdzata sie na stanowisku sekretarki. Pracowata
na pot etatu przychodzgc codziennie na 4 godziny. Pracodawca (Tymoteusz D.) postano-
wit zatrudnic jg na pelen etat i w formie wypowiedzenia zmieniajgcego zaproponowat jej
to, a takze znaczqco zwigkszyl nalezne jej wynagrodzenie. Arleta L. przyjeta nowe warunki

pracy i ptacy. Po kilku miesigcach rozwoju firmy Tymoteusz chcial zatrudni¢ Arlete na

21 7. Niedbata, D.E. Lach, M. Piotrowski, S. Samol, M. Skapski, K. Slebzak, Prawo pracy,
wydanie 2, LexisNexis, s.175.
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1,5 etatu i przedstawit jej ten pomyst. Arleta jako znawczyni prawa pracy wyttumaczyta

mu, iz zatrudnienie w takim wymiarze jest niemozliwe.

3.2. Umowa zlecenie

Umowa zlecenie jest umowa w zakresie ktorej zleceniobiorca zobowigzuje si¢ do
$wiadczenia pewnych czynnosci z nalezytg starannoscia. Strony wigc nie mogg zmieni¢
danej umowy w zakresie jej elementéw konstytutywnych (tych ktére Swiadcza o istocie
danego zobowigzania). Przyktadowo nie mogg si¢ umowié, ze zleceniobiorca zobowigze
si¢ do przeniesienia wlasno$ci za odpowiednim wynagrodzeniem albo do zrealizowania
z gory okreslonego celu, gdyz wtedy umowa zlecenie posiadata by cechy przewazajace
umowy sprzedazy badz umowy o dzieto. Strony sa uprawnione do dokonywania zmian
w zakresie samego ,,$wiadczenia czynnos$ci” poprzez ich rozszerzanie, zawgzenie albo
nawet zmian¢ na zupetnie inny rodzaj czynnosci.

Przykiad: Kornel J., zobowigzany do Swiadczenia ustug w zakresie obstugi gosci
w restauracji hotelowej, umowit si¢ ze zleceniodawcaq, ze zakres jego obowigzkow bedzie
dodatkowo obejmowat pomoc na kuchni. Po pewnym czasie Kornel poszedt na studia, co
wielce go absorbowalo, dlatego tez po zmianie umowy zakres jego obowigzkow ograni-
czat sie do przyjmowania zamowien. Gdy zwolnito si¢ stanowisko recepcjonisty, strony
zgodnie przyjely, Ze funkcje te bedzie sprawowat Kornel. Kazda z tych zmian znaczgco
wplywata na zakres obowigzkow zatrudnionego.

Strony maja ponadto uprawnienie do dokonania zmian w zakresie wszelkich dodatko-
wych obowiazkow zawartych w umowie, jezeli taka tylko bedzie ich wola. Co oczywiste,
nie moga za sprawg tejze zmiany ogranicza¢ obowigzywania aktow powszechnie obo-
wigzujacych w tym m. in. kodeksu cywilnego poprzez rozszerzanie odpowiedzialnosci
badz zobowigzania zleceniobiorcy do zachowania sprzecznego z prawem. Kolejng z moz-
liwosci zmian zakresu obowigzkow zleceniobiorcy jest zastrzezenie, ze zleceniobiorca
moze poshuzy¢ sie, w zakresie wykonywanych przez siebie czynnosci, zastepca. Za czyn-
nosci owego zastepey oczywiscie odpowiada, ale dzigki temu w sytuacjach niecierpigcych
zwloki moze przenies¢ czes¢ swoich obowiazkow za osobg trzecia.

Przyklad: Mariusz N. zobowigzal si¢ do pielegnowania ogrodka u Pani Janiny
Z. Pani Janina udostepnita Mariuszowi sprzet ogrodowy. Po hucznej imprezie Mariusz
nie byt w stanie spetnic¢ zobowigzania, dlatego tez wystat swojego miodszego brata Zenka
N. Po zakonczonej pracy Zenek zapomniatl schowa¢ topaty i taczki, ktore to zostaty w nocy
skradzione. Za sprzet ten odpowiadat Mariusz, zatem to on bedzie musiat go odkupic.

Z punktu widzenia interesu obu stron warto zastrzec w umowie klauzule: ,,wszelkie
zmiany umowy wymagaja dla swej waznosci formy pisemnej w postaci aneksu”, dzieki

czemu mozna unikngé zmiany owej umowy w sposob nieuzasadniony.
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Przykiad: Zbigniew K. w trakcie rozmowy ze swoim zleceniodawcq przytakiwal mu,
bo nie chciat go juz stuchac. Nie zwrocil przy tym uwagi, iz zobowigzat sie do wykonania

Jjeszcze kilku czynnosci pobocznych, ktore nie byty zawarte w umowie poczgtkowej.

3.3. Umowa o dzieto

Podobny tryb zmian tresci umowy przewiduje si¢ dla umowy o dzieto. Cecha cha-
rakterystyczng tej umowy jest wykonanie przez przyjmujgcego zamowienie z gory
okreslonego i doprecyzowanego dzieta, zatem i zmiana obowigzkéw wykonujacego
zamoOwienie moze obejmowac gtownie t¢ materi¢. Poprzez dokonane zmiany okreslone
w umowie dzielo moze przybra¢ nowe cechy, albo zosta¢ zmienione na inne. Tym samym
zmianie ulega oczekiwany przez zamawiajacego rezultat. Pamietac nalezy, iz dzieto musi
by¢ mozliwe do zrealizowania, a takze doktadnie okreslone (rodzajowo, ilosciowo).

Przykiad: Mateusz O. zobowigzal sie do pomalowania ogrodzenia pani Wiestawie
R., jednakze w trakcie wykonywania dzieta okazalo sig, iz ogrodzenie to rozsypuje si¢
wraz z kazdorazowym dotknieciem pedzla. Po rozmowie z paniqg Wiestawg przedmiot
umowy zostat zmieniony z ,,pomalowania” na , stworzenie” nowego ogrodzenia.
W zwiqzku z powyzszym zakres obowigzkow Mateusza znacznie sie rozszerzyt.

Zmianie moze ulec rowniez termin oddania gotowego juz dzieta (moze zosta¢ skro-
cony, badz wydtuzony). Podobnie rzecz si¢ ma z miejscem oddania gotowego dzieta,
wykonawca dzieta moze zosta¢ zwolniony z obowigzku dostarczenia dzieta badz wregcz
przeciwnie zobowigzany do dostarczenia go w uméwione miejsce. Materiaty niezbgdne
do wykonania dzieta powinien co do zasady dostarczy¢ przyjmujacy zamowienie, jed-
nakze strony moga dokonac¢ zmiany tre$ci umowy i zobowigza¢ zamawiajgcego dzieto
do dostarczenia materiatow.

Przykiad: Kamil M. mial za zadanie stworzy¢ skatke wodng u rodziny panstwa
Z. Do zrealizowania dzieta potrzebowat dostarczy¢ do ogrodu znaczne ilosci kamienia
ozdobnego. Z racji iz koszty przewozu znacznie wplynetyby na koszt wykonania dziela,
a takze z uwagi na fakt, iz Gerwazy Z. pracowat pojazdem dostawczym, strony umowily

sie, ze material ten dostarczy do ogrodu pan Gerwazy.

4. Niedookreslone obowigzki

W praktyce realizacji obowigzkéw pracowniczych w ramach stosunkow pracy,
oraz realizacji postanowien umow cywilnoprawnych (umowy zlecenie, umowy o dzieto),
niejednokrotnie pojawiajg si¢ sytuacje, w ktorych zakres obowigzkow wskazany w umo-
wie nie pokrywa si¢ z faktycznie wykonywanymi czynno$ciami. Istnieje zatem potrzeba

dookreslenia umownych obowigzkow, w kazdej z trzech omawianych form procedura
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bedzie przedstawiala si¢ nieco inaczej. Przy czym nalezy zauwazy¢, iz nie mozna utozsa-
mia¢ zmiany zakresu obowigzkéw z sytuacja ich niedookreslenia. Pierwsze jest wyni-
kiem woli jednej ze stron stosunku zatrudnienia, drugie efektem niedochowania nalezytej

starannosci, czy tez skutkiem niedoprecyzowania zapisow umowy w tym zakresie.

4.1. Umowa o prace

Jak juz wspomniano, rodzaj wykonywanej pracy moze zosta¢ okreslony w umowie
0 prace w sposob bardziej ogolny lub szczegdlowy. W zaleznos$ci od tego wskazac nalezy
na 2 tryby postepowania w sytuacji, gdy zakres obowiazkoéw pracowniczych nie pokry-
wa si¢ z faktycznie wykonywana pracg. W praktyce sprowadza si¢ to do odrdznienia
sytuacji, w ktorych potrzebne jest wypowiedzenie zmieniajace lub zgoda pracownika na
zmiang (doprecyzowanie) warunkow zatrudnienia, od tych, w ktorych pracodawca moze
jednostronnie w drodze polecenia stuzbowego ksztalttowac sytuacj¢ pracownika. Przyj-
muje sig, iz tylko istotne zmiany tresci umowy o prace wymagaja wypowiedzenia lub
porozumienia zmieniajacego. Nieistotne zmiany tre§ci umowy mogg by¢ natomiast doko-
nywane jednostronnie przez pracodawce w drodze wydawania wspomnianych polecen
stuzbowych?.

Wypowiedzenie zmieniajace bedzie zatem konieczne w sytuacji, gdy w ramach
obowigzkéw pracowniczych niedookreslone zostaty czynnos$ci, ktére ma wykonywac
pracownik, a ktére wykraczaja poza pelniong przez niego funkcje.

Przykiad: Janusz M. zatrudnit sie na stanowisku kierownika dziatu personalnego
w firmie zajmujqcej si¢ produkcjq lekow farmaceutycznych. Podczas pierwszego dnia
pracy okazalto sig, ze oprocz obowigzkow zwigzanych z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi
bedzie odpowiedzialny za planowanie strategii firmy oraz roczny bilans finansowy.
Janusz nie posiadat ani wyksztalcenia, ani doswiadczenia w tym zakresie. Firma zapro-
ponowata mu bezplatne szkolenia. Janusz wyrazit zgode pod warunkiem, ze dodatkowe
obowigzki zostang uwzglednione w umowie o prace wraz ze stosownym ekwiwalentem
pienigznym.

W przypadku polecenia dotyczacego wykonywania czynno$ci wynikajacych z ro-
dzaju pracy okreslonego w umowie o prace, pracodawca nie musi dokonywa¢ wypowie-
dzenia warunkow pracy, polecenie to miesci si¢ w zakresie uprawnien kierowniczych
podmiotu zatrudniajacego i jest dla pracownika wigzace®.

Przykiad: Ania K. pracuje od 2 lat jako pielegniarka w szpitalu wojewodzkim na

oddziale intensywnej terapii mieszczqcym sie na 2 pietrze szpitala. Wraz z nowym rokiem

22 Orzeczenie SN z dnia 18 maja 1964 r., I PR 189/64.
23 Wyrok SN z dnia 14 pazdziernika 2004 r., I PK 663/03, OSNP 2005, nr 19, poz. 298.
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kalendarzowym otrzymata polecenie pracy na 4 pietrze, w drugiej czesci oddziatu
intensywnej terapii, bez zmiany zakresu obowigzkow pracowniczych. Polecenie to nie
stanowi istotnej zmiany warunkow pracy i ptacy w zwigzku z czym miesci sie w zakresie

uprawnien kierowniczych podmiotu zatrudniajgcego.

4.2. Umowa zlecenie i umowa o dzieto

W przypadku uméw cywilnoprawnych nie znajduja zastosowania przepisy Kodeksu
pracy o wypowiedzeniu zmieniajacym, oraz instytucja polecenia stuzbowego. Rozwigzan
w przypadku niedookreslenia obowiazkéw wykonawcy zlecenia albo przyjmujacego za-
mowienie nalezy wiec szuka¢ w Kodeksie cywilnym.

Umowa zlecenie to umowa starannego dziatania, wykonujacy zlecenie odpowiada
za niedochowanie nalezytej starannosci w jego wykonaniu. Bardzo wazne jest okreslenie
rodzaju czynno$ci stanowigcych przedmiot zlecenia. Jest to szczegolnie istotne z punktu
widzenia wynagrodzenia, ktore nalezy si¢ przyjmujgcemu dopiero po wykonaniu zlece-
nia, chyba ze co innego wynika z umowy lub z przepisow szczegélnych (art. 744 k.c.).
Zakres obowigzkow zleceniobiorcy winien zosta¢ okreslony w taki sposob, aby nie byto
watpliwosci przy ostatecznym rozliczaniu jego wykonania. W sytuacji gdy obowigzki
zostaly niewystarczajaco okreslone, przyjmuje si¢, iz zgodnie z zasadg swobody umow
wykonawca zlecenia powinien wystapic o ich dookreslenie, w postaci aneksu do umowy
badZz sporzadzenia nowej umowy. Zleceniodawca powinien unika¢ umoéw, w ktorych
zakres powierzonych obowigzkow w ramach zlecenia zostat niedoprecyzowany.

Zobowigzanie wynikajace z umowy o dzielo ma charakter zobowigzania rezultatu
(strony umowy umawiajg si¢, iz podjete dziatania przyniosg konkretny, z gory zatozony
rezultat). Wspomniano, iz obowiazkiem przyjmujacego zamowienie jest wykonanie
dzieta zgodnie z zamoéwieniem. Aby taki stan rzeczy zostal osiagniety, przyjmujacy
zamoOwienie musi mie¢ szczegdtowg wiedze co do przedmiotu zamowienia. Takie in-
formacje powinny zosta¢ okreslone w umowie o dzieto oraz specyfikacji stanowiacej
integralng cze$¢ zamowienia. Ponadto w umowie o dzielo powinny zosta¢ wyraznie
okreslone wymagania co do terminu i miejsca rozliczenia — wynikaja z tego obowigzki
dotrzymania terminu oraz dostarczenia dziela w wyznaczone miejsce. Podobnie jak
w przypadku umowy zlecenie strony powinny zadba¢ o wlasciwe okreslenie powyz-
szych elementow, a w razie ich niedookreslenia sporzadzi¢ aneks do umowy badz tez
nowg umowe. Nalezy zauwazy¢, iz w przypadku umowy o dzieto, Kodeks cywilny
dopuszcza forme ustng zawarcia umowy, mozliwe jest zatem doprecyzowanie zakresu
obowigzkéw w tenze sposob.

Przyktad 1: Janek T., z zawodu malarz, zawart umowe o dzielo, ktorej przedmiotem

byto namalowanie pejzazu. W umowie nie okreslono terminu oraz miejsca odbioru dzieta,
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ponadto nie wskazano jakq technikq ma zosta¢ namalowany obraz. Janek zwrocit si¢ do
zamawiajgcego o przygotowanie informacji w tym zakresie. ldgc za radg starszego ko-
legi po fachu poprosil o forme pisemng zamowienia.

Przykiad 2: Robert B. i Adam S. postanowili uzbiera¢ pienigdze na wakacje za
granicq. Pomiedzy wyktadami mieli duzg przerwe w zwiqzku z czym zdecydowali sie na
kolportaz ulotek. Zawarli w tym zakresie stosowng umowe zlecenie, w ktorej okreslono,
iz w kazdy poniedziatek i pigtek od godziny 10:00 do godziny 14:00 bedg rozdawali
broszury informacyjne. W umowie nie okreslono ani miejsca kolportazu ani iloSci sztuk
ulotek, jak rowniez wysokosci wynagrodzenia. Po 2 miesigcach pracy, otrzymali wyna-
grodzenie wylqcznie za prace jednego z nich. Robert i Adam z pomocq Studenckiej
Poradni Prawnej wystgpili do Sqdu Cywilnego z pozwem o nalezne wynagrodzenie. Po
wystuchaniu stron, Swiadkow, oraz zapoznaniu si¢ z materiatem dowodowym Sgd uznal,
iz wynagrodzenie nalezy si¢ obu Panom.

Przykiad 3: Halina Z. postanowita dorobi¢ do skromnej emerytury. W lokalnej
gazecie znalazla ogloszenie, iz Szkota Podstawowa zatrudni osobe do porzqdkow po
uroczystym balu studniowkowym. Podpisata umowe zlecenie, ktorej przedmiotem byty
prace porzgdkowe na sali gimnastycznej. W umowie nie wskazano jednak na czym te
prace miatyby polegac. Jeszcze przed przystgpieniem do wykonywania prac pani Hali-
na osobiscie rozmawiata z Dyrektorem szkoly o zakresie swoich obowigzkow, ponadto

poprosita o pisemne potwierdzenie ustalonych stownie warunkow wspotpracy.

5. Przekroczenie obowigzkéw przez zatrudnionego

Jak juz wczeéniej wspomniano, zakres obowigzkéw moze by¢ przedmiotem mody-
fikacji przez kazda ze stron zatrudnienia. Nalezy jednak przeanalizowaé sytuacje, gdy
wylacznie zatrudniony (zleceniobiorca, przyjmujacy zamowienie) swoim zachowaniem
przekroczy natozone na niego obowiazki, czyli zrobi wigcej niz si¢ od niego umownie
oczekuje. W praktyce zatrudniony moze podejmowaé czynnosci znacznie wykraczajace
poza obowigzki wynikajace z treSci umowy badz tez ponosi¢ dodatkowe koszty w zwigzku
z wykonywaniem zobowigzania. Konsekwencje takich zachowan moga by¢ rozne,
dlatego tez warto zastanowi¢ si¢ odrobine nad wskazanym problemem, przytaczajac
kilka pouczajacych przyktadow.

5.1. Umowa o prace

Pracownikowi przystuguje wynagrodzenie za pracg wykonana, za czas wolny od

pracy pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia tylko wowczas, gdy przepisy
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prawa pracy tak stanowig®*. Przez wykonanie pracy nalezy rozumie¢ spetnienie przez
pracownika jego obowiazku dotozenia nalezytej sumiennosci i starannosci. Powstaje
pytanie, co w sytuacji, gdy pracownik w czasie pracy wykonuje czynno$ci nieobjete
zakresem umowy, aczkolwiek przedmiotowo zwiazane z procesem pracy. Czy pracow-
nik otrzyma wynagrodzenie za dodatkowe czynnos$ci nieobjete przedmiotem umowy
0 pracg, czy tez nie? Omawiana problematyka byta przedmiotem rozwazan Sadu Najwyz-
szego, ktory przyjat, ze czas spolecznie wykonywanej przez pracownika pracy nieobjetej
zakresem jego obowigzkow pracowniczych nie jest wykonywaniem pracy, za ktorg
przystuguje wynagrodzenie ze stosunku pracy®. Jednakze praktyka dowodzi, iz praco-
dawca chetnie nagradza pracownika za inicjatywy wykraczajace poza zakres obowigz-
kéw pracowniczych, pod warunkiem, ze te sg wypetniane wzorowo. Jest to uzasadnione
tym bardziej, jezeli wpisuje si¢ w pracowniczy obowigzek dbatosci o dobro pracodawcy
(wyrazony w art. 100 § 2 pkt 4 Kodeksu pracy).

Przyktad: Obowigzkami pracowniczymi Joanny Sz. bedgcej pracowniczkg w firmie
Vet’s Company, byto zaopatrzenie potek sklepowych. Z racji iz do sklepu przychodzito
mato klientow, a Joanna byta osobq energiczng, wysprzgtata wszystkie klatki zwierzgt.
Pracodawca dowiedzial si¢ o tym i postanowil wynagrodzic¢ jqg bonem na zakupy o war-
tosci 50 z1, oraz podwyzszeniem stawki godzinowej.

Niestety, pracownicy wykraczajac poza swoje obowigzki znacznie czgéciej dzialaja
na niekorzys$¢ pracodawcy. Stanowi to podstawe do odpowiedzialnos$ci porzadkowej
pracownika albo tez do rozwigzania umowy o prac¢ bez wypowiedzenia z winy pracow-
nika®*. W pierwszym przypadku Kodeks pracy przewiduje katalog kar porzadkowych tj.:
kar¢ upomnienia, kar¢ nagany oraz kare pieni¢zng®’. Katalog kar jest zamknigty, a prze-
stankami odpowiedzialno$ci porzadkowej sg: wina pracownika (co wynika z istoty tej
odpowiedzialnosci oraz z art. 111 Kodeksu pracy ) oraz bezprawnos$¢ jego zachowania,
polegajaca na naruszeniu obowiazkéw okreslonych w art. 108 § 1 1 2 Kodeksu pracy.
W drugiej sytuacji w razie ci¢zkiego naruszenia przez pracownika podstawowych
obowiazkow pracowniczych, pracodawca moze rozwigza¢ umowe o pracg bez wypo-
wiedzenia z winy pracownika. Ocena, czy dane naruszenie obowiazku jest ciezkie,
zalezy od okolicznosci kazdego indywidualnego przypadku. Nalezy tez bra¢ pod uwage
catoksztalt postgpowania pracownika, a nie jego jednorazowe zachowanie.

24 Art. 80 Kodeksu pracy.

25 Wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 31 maja 2001 r.,  PKN 448/00 (OSNP 2003, nr 7, poz. 177).
26 W trybie art. 52 Kodeksu pracy.

27 Art. 108 § 1 i 2 Kodeksu pracy.
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Przyktad: Wiodzimierz Z. pracowat w drukarni. Na jednej zmianie pracowato 200
0sob, kazda brygada wykonywata osobne czynnosci sktadajgce si¢ na poszczegolne
etapy produkcji. Wilodzimierz bardzo szybko wykonat swoje obowigzki w zakresie sor-
towania papieru i postanowit pomoc kolegom na stanowisku obok. Nie znajgc obstugi
maszyny ani BHP, Wiodzimierz opuscit 3 tony papieru na platforme. Narazit w ten sposob
zdrowie i Zycie pozostatych pracownikow. Wszczeto wzgledem niego postepowanie

dyscyplinarne.

5.2. Umowa zlecenie

Jezeli wykonaweca zlecenia poniesie w trakcie jego realizacji koszty niezbedne do
prawidtowego §wiadczenia ustug, to co do zasady zleceniodawca bedzie zobowigzany
zwr6ci¢ mu poczynione naktady konieczne. Zleceniobiorca nie jest wprawdzie w obo-
wiazku do czynienia takowych naktadéw, jednakze ich wykonanie jest z reguty po-
zytywne oceniane i za te wydatki nie powinien ponosic strat. Zasadg jest, iz o koniecz-
nosci poniesienia dodatkowych wydatkoéw (sktadajacych si¢ na rachunek wykonania
zlecenia) nalezy poinformowac¢ zleceniodawce. Ma on prawo do podjecia decyzji
w zakresie dodatkowych kosztow zlecenia, ktore osobiscie bedzie pokrywal. W przy-
padku zas naktadow zbytkownych zwrot wydatkow bedzie jedynie dobrg wola zlece-
niodawcy.

Przykiad: Hubert K. podpisal umowe zlecenie w mysl ktorej mial zadbaé o odpo-
wiednie nawodnienie roslin egzotycznych, ktore przewiozt do w swojej szklarni. Rosliny
te podlewat na wtasny koszt raz dziennie, co tez bylo jego obowiqzkiem obligatoryj-
nym. Postanowil on rowniez nawozic¢ je dwa razy w ciggu miesigca. Pewnego dnia
wyczytat w gazecie, ze kwiaty te szybciej rosng gdy si¢ do nich Spiewa, co tez trzy razy
w ciggu tygodnia czynil. Po uptywie kilku miesiecy oddat zleceniodawcy wyrosniete
rosliny i zazgdatl wynagrodzenia za wszelkie czynnosci, jakie przy nich wykonywat.
Rzeczq oczywistq byto, ze zleceniodawca zaptacit Hubertowi za czynnoSci zwigzanie
z podlewaniem roslin, a takze zwrocit mu koszt samej wody. Po dtuzszej rozmowie dat
sie przekona¢ do zwrotu wydatkow zwigzanych z nawozeniem, a takze do zaptaty za
wlozong w te czynnos¢é energie. Jednakze za czas poswigcony na spiewanie do roslin

Hubert wynagrodzenia nie otrzymal.

5.3. Umowa o dzieto

Zwrot wydatkéw poczynionych przez przyjmujacego zamowienie przedstawia si¢
analogicznie do sytuacji opisanej przy umowie zlecenie. Ponadto w przypadku wykony-
wania dzieta moze doj$¢ do sytuacji, gdy wykonawca zrobi wigkszg ilo$¢ dzieta niz ta,
na ktorg si¢ umawial. W takiej sytuacji niewatpliwie zamawiajacy nie jest zobowigzany
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do odbioru tego dzieta. Jednakze w przypadku odbioru powinien przekaza¢ za nie odpo-
wiednie wynagrodzenie (chyba, ze wykonawca dzieta od niego odstapi). W zwigzku
z powyzszym w skrajnej sytuacji przekroczenie obowigzkéw moze skutkowac uzyska-
niem dodatkowego wynagrodzenia, najczesciej jednak naraza to wykonujacego dzieto
na straty z tytulu nadprodukc;ji.

Przyktad: Zenek C. umowit sie z Panig Hanig T. na zrobienie 100 sztuk figurek ze
Swiecy, ktore to Pani Hania miata zamiar sprzeda¢ na targu w swoim miasteczku. Po
przetworzeniu materiatu na figurki Zenek zorientowat sie, ze ilos¢ gotowego produktu
przewyzsza o 20 ilos¢ produktu zamowionego. Podczas oddawania wlasnych dziet na-
pomkngt o tym fakcie Pani Hani, ktora to postanowita zabrac¢ wszystkie figurki i za nie
zaplacié. Jak widaé na tym przykiadzie Zenek znaczgco przekroczyl zakres swoich

obowigzkow, jednakze udato mu sie na tym zarobic.

6. Czas rozstan z pracodawcy, zleceniodawca,
zamawiajacym dzieto

Wraz z momentem ustania stosunku pracy, wykonania zlecenia, dzieta pomi¢dzy
stronami nastaje czas rozliczen, aktualizuje to pewien zakres obowigzkdéw zaré6wno po
jednej, jak i po drugiej stronie. Z racji na przedmiot niniejszego artykutu przedmiotem
dalszych rozwazan bgda wytacznie obowigzki zatrudnionego.

6.1. Umowa o prace

Glowny obowigzek pracownika na etapie ustania stosunku pracy taczy si¢ z jego
odpowiedzialno$cig za mienie powierzone z obowigzkiem zwrotu albo do wyliczenia
sie. Pracownikowi podejmujacemu zatrudnienie niejednokrotnie powierza si¢: pieniadze,
papiery wartosciowe lub kosztownosci (np. pracownik kasjer/sprzedawca), narzedzia
i instrumenty, $rodki ochrony indywidualnej oraz odziez i obuwie robocze (np. pracownik
budowlany). Z czynnosci powierzenia mienia sporzadza si¢ protokot zdawczo-odbiorczy,
ktory z momentem zwrotu mienia zostaje podpisany przez obie strony stosunku pracy.
W przypadku braku powierzonego mienia (zagubienia) pracownik moze zosta¢ pocia-
gnicty do odpowiedzialno$ci materialnej. Warto podkresli¢, iz pracownik odpowiada
w petnej wysokosci za szkodg powstata w tym mieniu.

Przykiad: Rafat G. pracowal w firmie telekomunikacyjnej na stanowisku konsul-
tanta telefonicznego. Aby mogt sie¢ swobodnie poruszac po siedzibie firmy powierzono
mu magnetyczng plakietke, ponadto otrzymat kluczyki do stuzbowej szafki. Czynnosé ta
zostala pisemne zatwierdzona, na Rafale cigzyt obowigzek zwrotu powierzonego mienia.

Po roku pracy Rafat postanowit ztozy¢ wypowiedzenie umowy. W trakcie imprezy pozegnalnej
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zgubit plakietke oraz kluczyki do szafki. Pracodawca obcigzyt Rafata kosztami produkcji
nowej plakietki oraz kupna zamka do stuzbowej szafki wraz z kluczykami.

Kolejnym waznym obowigzkiem bytego pracownika wzgledem bytego pracodawcy
jest obowiazek przestrzegania umownego zakazu ujawniania informacji stanowia-
cych tajemnice przedsiebiorstwa. Zakres tego obowiazku sprowadza si¢ do zakazu
przez okres 3 lat od momentu ustania stosunku pracy przekazywania, ujawniania lub
wykorzystywania cudzych informacji stanowigcych tajemnice przedsigbiorstwa albo ich
nabywania od osoby nieuprawnionej, chyba, ze umowa stanowi inaczej lub ustal stan
tajemnicy.

Jezeli pracownik ma dostep do informacji szczeg6lnie waznych, ktorych ujawnie-
nie mogloby narazi¢ pracodawce na szkodg, to strony moga zawsze¢ umowe o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy. Zakres tego zakazu jest ustalany przez
pracownika i pracodawce w osobnej umowie stanowigcej najczesciej integralng czgsé
lub zatgcznik do umowy o prace. To pracodawca ustala, jakie informacje mozna zaliczy¢
do ,,szczegolnie waznych” oraz jakiej dziatalnosci konkurencyjnej pracownik nie moze
podejmowac po ustaniu zatrudnienia. Kodeks pracy przewiduje, iz pracownikowi przy-
shuguje odszkodowanie i nie moze by¢ ono nizsze niz 25% wynagrodzenia otrzymanego
przez pracownika przed ustaniem stosunku pracy, przez okres odpowiadajacy okresowi
obowigzywania zakazu konkurencji*®. Pracownik nie moze podjac zatrudnienia w konku-
rencyjnej firmie, w zamian jednak ustawodawca przewiduje nalezne mu odszkodowanie.

Przyklad: Janusz B. pracowal 5 lat w firmie informatycznej, zajmujgcej sie pisa-
niem programow komputerowych oraz tworzeniem specjalistycznej grafiki. Jako nie-
zwykle utalentowany pracownik otrzymat propozycje pracy w konkurencyjnej firmie.
Zaproponowano mu o wiele lepsze warunki pracy i ptacy, wiec zaczql powaznie rozwazaé
te oferte. Janusz, przeglgdajqc dokumentacje pracowniczq, odnalazt podpisane przez
siebie pismo opatrzone tytulem: ,,umowa o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku
pracy”. Studenci w Uniwersyteckiej Poradni Prawnej wytlumaczyli Januszowi, iz nie
bedzie mogt podjgé zatrudnienia w konkurencyjnej firmie, ale nalezy mu sie odszkodowa-

nie. Janusz postanowit renegocjowac warunki pracy i ptacy z aktualnym pracodawcq.

6.2. Umowa zlecenie

Najbardziej pozadang formg rozstania pomigdzy zleceniodawcg a zleceniobiorca
jest stan, w ktorym obie strony sa zadowolone, bo zlecenie zostato wykonane prawidto-
wo, a wynagrodzenie przelane na konto wykonawcy zlecenia. Przyjmujacy zlecenie

powinien po jego wykonaniu lub po wczesniejszym rozwigzaniu umowy ztozy¢ dajacemu

28 Art. 1012 § 3 Kodeksu pracy.
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zlecenie sprawozdanie z jego wykonania, a takze wydac¢ zleceniodawcy wszystko to, co
przy wykonywaniu zlecenia dla niego uzyskat, chociazby w imieniu wtasnym?. Oczy-
wiscie mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej zakres obowigzkow przyjmujacego
zlecenie bedzie znacznie szerzej okreslony w umowie zlecenie, przewidujac np. oprocz
sprawozdania, przedstawienie wszelkiej dokumentacji zwigzanej z wykonaniem zlece-
nia. W zaleznosci od tresci umowy wykonawca zlecenia moze by¢ przyktadowo zobo-
wigzany do zwrotu zadatku w podwdjne;j ilosci lub do zaptacenia kary umowne;j.
Przykiad: Jedrek M. zobowigzat si¢ do prowadzenia zaje¢ z mlodziezq. Zlecenio-
dawca w umowie zastrzegl, ze wyptaci on zadatek w wysokosci 50 z{, a takze, Ze w przy-
padku niewykonania ustug Jedrek bedzie musiat zaptacic¢ 200 z{. Po kilku dniach w ciggu
ktorych Jedrek mial prowadzi¢ zajecia, a tego nie czynil, Zleceniodawca zazgdat od

niego zwrotu zadatku w wysokosci 50 z{ i zaptaty 200 z{ wynikajgcych z kary umownej.

6.3. Umowa o dzieto

W przypadku umowy o dzieto zakres obowigzkéw prezentuje si¢ podobnie, z tym
ze jezeli materialdow na wykonanie dziela dostarczal zamawiajacy to przyjmujacy
zamoOwienie powinien ztozy¢ rachunek oraz zwréci¢ nie zuzyta czesé. Umowa moze
przewidywac, iz w wypadku niezuzycia wszystkich materiatlow przechodzg one na wta-
sno$¢ przyjmujacego zamowienie.

Przyktad: Mirek D. podpisat umowe o dzielo z wiascicielem osiedlowego sklepu.
Przedmiotem umowy byta ustuga odmalowania sklepu. W tresci umowy zawarto zapis
ustalajqcy, iz niezbednych materiatow w postaci farby, watkow i rozpuszczalnika
dostarczy zamawiajqcy. Wskazano rowniez, Ze uzycie kazdej farby (kazdego nowego
pojemnika) ma by¢ poprzedzone zgodq zamawiajgcego. Mirek odmalowat sklep zuzy-
wajqc wszystkie dostgpne pojemniki farby i nie informujgc o tym wiasciciela sklepu.
Ponadto zuzyt wszystkie watki i dokupit na swoj koszt kilka nowych. Niestety nie mial
ani faktury, ani paragonu, potwierdzajqcego ten zakup. Zamawiajgcy przedstawit
Mirkowi zarzut naduzycia oraz wykonania dziela niezgodnie z zapisami umowy,
w zwiqgzku z czym odmowil zaplaty za ustuge i wystgpil z roszczeniem zwrotu kosztow
zakupu farby, oraz zniszczonych watkow.

W przypadku gdy ukonczone dzieto ma wady istotne, zamawiajacy moze od umowy
odstgpi¢, badz tez zazgdac obnizenia wynagrodzenia.

Przyvklad: Kinga K., jako znana artystka, podpisata kilka umow na sporzqdzenie
kilkudziesieciu rzezb. Z racji ograniczonego czasu musiata wykonywac je szybko, totez
czes¢ z nich wykonata nieprawidtowo. Zbigniew S. podczas odbierania zamowionego

29 Art. 740 zdanie drugie Kodeksu cywilnego.
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dzieta zauwazyl, ze rzezba jest mniejsza, niz zaplanowana, w zwigzku z czym obnizyt
nalezne wynagrodzenie i dzieto odebratl. Czestaw N. przyjechat po odbior wyrzezbionej
z wyjgtkowego materiatu figurki jednego z bohaterow narodowych, aczkolwiek postac ta
nie miata wyrzezbionej glowy a na jej miejscu Swiecita pustka. Z racji, iz dziela to nie

mozna byto naprawié, Czestaw N. odstgpit od umowy.

Podsumowanie

Zakres obowigzkdw osoby zatrudnionej moze zosta¢ skonstruowany w rozny sposob.
Determinantg jest rodzaj zawartej umowy pomiedzy zatrudniajacym a zatrudnionym.
Rodzaj pracy, okreslona czynno$¢ prawna, czy tez nazwa oznaczonego dziela to nieod-
faczne elementy umoéw pomiedzy podmiotami na rynku zatrudnienia. Kodeks pracy
okresla wymagania, jakim powinna odpowiada¢ tre$¢ kazdej umowy o pracg, wsrod
nich wskazujac m.in. ,,rodzaj pracy” jako element przedmiotowo istotny. Pracownik,
ktory podpisat umowe o prace, powinien mie¢ w niej okreslony zakres obowiazkow
w takim stopniu szczegdélowosci, aby mie¢ wiedze co do typu czynnosci sktadajacych
si¢ na umowiong prace.

W praktyce zarzadzania zasobami ludzkimi do szczegdtowego okreslenia zakresu
obowigzkow stosuje si¢ opis stanowiska pracy. Jest to instrument organizatorski zawie-
rajacy wszechstronng charakterystyke pracy wykonywanej na danym stanowisku oraz
zestaw wymagan stawianych osobie zajmujacej to stanowisko, ktore wynikaja z celow
i zadan wykonywanych na tym stanowisku®’. Zwigzly opis stanowiska pracy powinien
zawiera¢: dane identyfikacyjne stanowiska, cel glowny (misj¢ stanowiska), podstawowe
zadania, uprawnienia i zakres odpowiedzialnosci, ponadto relacje z innymi stanowiska-
mi, otoczeniem zewngtrznym, wymagania kwalifikacyjne, warunki pracy oraz date
ostatniej modyfikacji opisu. Pracodawca ma obowiazek przeprowadzi¢ instruktaz stano-
wiskowy jeszcze przed przystgpieniem pracownika do wykonywania pracy. Instruktaz
dotyczy gltownie wiadomosci i umiejetnosci z zakresu wykonywania pracy zgodnie
z przepisami i zasadami bezpieczenstwa i higieny pracy. Gwarantem dokonania sprawnego
instruktazu jest wyczerpujace zapoznanie pracownika z zakresem obowigzkow na danym
stanowisku pracy.

Przedmiotem umowy zlecenie moze by¢ jedna lub kilka czynnos$ci prawnych badz
ich caty ciag sktadajacy si¢ na procedure postepowania w okreslonej sprawie. Podkresli¢
nalezy, iz czynnosci, ktorych dokonania podejmuje si¢ zleceniodawca, majg charakter
»okreslony”, a nie ,,rodzajowy” (jak w przypadku umowy o prace), np. radca prawny
zatrudniony na podstawie stosunku pracy zobowigzuje si¢ do gotowosci do prowadzenia

30 H. Krol (red), A. Ludwiczynski (red), Zarzadzanie zasobami ludzkimi, Warszawa 2006,
s.167.
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z gory blizej nieznanych spraw, podczas gdy zlecenie radca prawny przyjmuje na popro-
wadzenie z gory okre$lonych spraw®. Istota umowy zlecenie opiera si¢ na dokonaniu
okreslonej przedmiotowo czynnosci prawnej dla dajacego zlecenie. Nieokreslenie
w umowie zlecenie zakresu obowiazkow, czyli przedmiotu zlecenia w zasadzie czyni jg
niewazng.

Umowa o dzieto dotyczy $cisle okre§lonego, samoistnego i pewnego (obiektywnie
osiggalnego) rezultatu pracy ludzkiej. Przyjmujacy zamoéwienie zobowigzuje si¢ do
wykonania oznaczonego dzieta, a zamawiajacy zobowiazuje si¢ do zaptaty wynagro-
dzenia. Aby przyjmujacy zamdwienie mial szans¢ wywigzac si¢ z postanowien umow-
nych, musi mie¢ wiedz¢ na temat charakteru, rodzaju, oraz ilosci zaméwionego dzieta.
Zakres obowiazkow zwigzany z wykonaniem dzieta najczesciej dotyczy procesu i ro-
dzaju czynnosci sktadajacych si¢ na poszczegdlne etapy jego wykonania. W zaleznosci
od przedmiotu umowy, zakres obowigzkow bedzie rozny, np. istnieje zasadnicza réznica
w doborze metod pracy, w celu wykonania dzieta w postaci obrazu w stosunku do
utworzenia strony internetowej. Dzieto jest wykonywane w zwiazku ze ztozonym
uprzednio zamowieniem, a wigc etap zamowienia poprzedza etap wykonania dziela.
Oba etapy implikuja si¢ wzajemnie, w szczegdlnosci jezeli chodzi o okreslenie zakresu
obowigzkow wykonujacego dzieto.

Przedmiotem niniejszej rozprawy byly podstawowe roznice miedzy stosunkami
pracy a stosunkami cywilnoprawnymi zlecenia i umowy o dzieto. Jak juz wielokrotnie
podkreslano, umowa zlecenie i umowa o dzieto moga stanowi¢ swoista alternatywe dla
stosunku pracy, jednakze tylko wtedy gdy wlasciwos¢ i sposob ich wykonywania na to
zezwalaja. Autorzy podjeli jakze istotng problematyke zakresu obowigzkow pracownika
na poszczegdlnych etapach zatrudnienia, jednoczes$nie doktadajac wszelkich staran
w analizie poszczegdlnych rodzajow umow. Praktyka stosunkow spoteczno-gospodar-
czych na polskim rynku pracy wskazuje na brak elementarnej wiedzy w kwestii celo-
wosci stosowania powyzszych umow, a takze ich prawnego charakteru. Autorzy zywia
gleboka nadzieje, iz przedstawiona teoria oparta na wielu przyktadach z zycia codziennego

pozwoli czytelnikowi w sposdb jasny i zrozumiaty opanowac wiedzg w tym zakresie.

31 Z Niedbata, D.E.Lach, M.Piotrowski, S.Samol, M.Skapski, K.Slebzak, Prawo pracy, wyda-
nie 2, LexisNexis, s.103.
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