EIT PLUS

O innowacjach i o tym, ze tylko gospodarka oparta na wiedzy
przyniesie sensowne, wzrastajace zarobki

Ponad rok temu przewodniczacy Komisji Europejskiej
José Emanuel Barroso zaproponowat utworzenie Europej-
skiego Instytutu Technologicznego. Miataby to by¢ instytu-
cja podobna do amerykanskiego MIT (Massachusetts Insti-
tute of Technology), gdzie srednia noblistdw na kilometr
kwadratowy jest najwyzsza na swiecie, a ilos¢ wdrazanych
innowacji réwnie imponujaca. Niespetna miesiac po tej wy-
powiedzi prezydenta Barroso wtadze Wroctawia i srodowi-
sko akademickie wspdlnie zgtosity che¢ wystawienia nasze-
go miasta w konkursie na lokalizacje tego Instytutu. Nasz
akces poparty dwa kolejne polskie rzady, a takze osrodki:
Drezno, Lipsk, Berlin, Praga, Lwow.

Wewnatrz Unii trwaja teraz targi o znalezienie niematych
funduszy (1mld euro z unijnego budzetu i 800 min euro od
prywatnych donatoréw) na rozpoczecie tego fascynujacego
projektu.

Dlaczego ewentualne przyjecie EIT ma dla Polski tak du-
7e znaczenie?

Unia musi dzis szuka¢ odpowiedzi na trzy pytania:

¢ Jak powstrzymac proces starzenia si¢ naszych krajow?

o W jaki sposob tworzy¢ wiecej miejsc pracy, szczegolnie

wysokokwalifikowanych?
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e Czy i jak rozszerza¢ swoj zasigg geograficzny?

Odpowiedzi na dwa pierwsze pytania scisle zwiazane sa
z lokalizacja i powstaniem Europejskiego Instytutu Techno-
logicznego. Naturalnym kierunkiem rozwoju Unii jest obje-
cie jej granicami bliskiej kulturowo i historycznie przestrze-
ni spotecznej na Wschodzie, czyli Ukrainy. To oczywiste,
ze instytut zajmujacy sie howymi technologiami powinien
promieniowaé¢ na najbardziej cywilizacyjnie zap6znione re-
jony naszego kontynentu.

Europa, aby szybciej tworzy¢ wysokokwalifikowane
miejsca pracy, potrzebuje dofinansowania badan podstawo-
wych i wzrostu innowacyjnosci. EIT, kiedy juz powstanie,
bedzie nie kosztowna fanaberia, ale najlepsza inwestycja
w przysztosé Unii.

W jednym z poprzednich rozdziatow pisatem, jak ogrom-
na szansa jest polski potencjat demograficzny. Lokalizacja
Instytutu w naszym kraju moze doprowadzi¢ do spotkania
mozliwosci demograficznych ze zdolnosciami naukowymi.
Polska jest bez watpienia miejscem, gdzie mogtoby sie to
dokona¢. Atut, jakim jest ogromna rzesza mtodych, studiu-
jacych, ambitnych ludzi, trzeba dobrze wykorzysta¢. Jesli
stara Europa chce mie¢ pozytek z nowej, powinna pomoc
w wyzwoleniu potencjatdéw miodosci i wiedzy. Poziom nau-
ki w Polsce odbiega od poziomu najnowoczesniejszych
osrodkow europejskich, nie dotyczy to jednak nauk podsta-
wowych, a takze np. dyscyplin zwiazanych z biotechnolo-
gia. Polski system edukacyjny, zwiaszcza w przypadku
szkot srednich w duzych miastach, funkcjonuje co najmniej
zadowalajaco. Sg wiec ogromne mozliwosci, potrzebujemy
jedynie ozywczego impulsu, takiego jak Instytut.

No dobrze, podatem argumenty za lokalizacja EIT w Pol-
sce, dlaczego jednak powinien powsta¢é — w czesci badz
w catosci — wiasnie we Wroctawiu?
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Otéz mysle, ze najwazniejsza cecha wyrdzniajaca nasze
miasto jest jego akademickos¢. Nie zapominam, oczywi-
scie, 0 dziesiatkach innych spraw, o stu mostach, pieciu rze-
kach, btogostawionym Czestawie, Edycie Stein, Mikotaju
Koperniku, ktéry byt przez trzydziesci lat kanonikiem Kole-
gium Swigtego Krzyza we Wroctawiu, co stanowito forme
stypendium, o Aloisie Alzheimerze... Jednak sercem
i mézgiem miasta sa Uniwersytet i Politechnika Wroctaw-
ska, czerpiace z tradycji Uniwersytetu Jana Kazimierza
i Politechniki Lwowskiej, a takze trzechsetletniego dorobku
miejscowego uniwersytetu.

Wroctaw jest i powinien by¢ miastem uniwersyteckim.

Z wielu powoddéw. Po pierwsze dlatego, ze zdobywanie
i przekazywanie wiedzy jest ogromna wartoscia. A si¢gajac
po bardziej przyziemny argument: uczelnie napedzaja wiele
dziedzin gospodarki, cho¢by — mowiac po6t zartem, pét serio
— gastronomig, bo wiadomo, ze studenci rownie chetnie by-
waja w salach wyktadowych, jak w lokalach mniej zobo-
wiazujacych. Chcemy pozosta¢ akademickim stutysieczni-
kiem, mimo ze demograficzny niz stoi za progiem. Warto
zrobi¢ wiele, by Wroctaw jeszcze diugo byt miastem mto-
dym, a nie ma lepszego sposobu przyciagniecia nowych
mieszkancOw od zaproszenia ich na studia. | na koniec naj-
wazniejszy argument za utrzymaniem akademickiego cha-
rakteru naszego miasta (cho¢ po tym, co poprzednio pisa-
tem, w zasadzie nie musiatbym go powtarzac¢): poziom wy-
ksztalcenia bedzie w przysztosci decydowaé¢ o potencjale
rozwojowym.

Europejski Instytut Technologiczny bedzie niejako po-
twierdzeniem rangi Wroctawia jako osrodka akademickie-
go. Powiedzie¢ mozna: dowodem z przysztosci, bo dowo-
dow z przesztosci mamy bez liku. Sa nimi i przywotywani
noblisci, i wroctawska szkota matematyczna, i najstynniej-
sza piesn studencka Gaudeamus igitur. Nie, nie chce powie-
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dzie¢, ze skomponowat ja wroctawianin, ale w ciekawy spo-
sOb miasto weszto w jej posiadanie. Otdz Johannes Brahms
wprowadzit najstarsza piesn zakow do swej stynnej Uwertu-
ry Akademickiej, a te sprezentowat Uniwersytetowi Wro-
ctawskiemu w dowdd wdziecznosci za doktorat honorowy.
Nic wigc dziwnego, ze 1 pazdziernika, w dniu rozpoczecia
roku akademickiego, setkami studenckich i profesorskich
gardet spiewamy na rynku o swobodzie zycia studenckiego,
poswieconego nauce i — jako sie rzekto — wspieraniu gastro-
nomii.

W ciagu ostatnich trzech lat nie byto dnia, zebym sie nie
zastanawial nad tym, jak rozwdj metropolii wroctawskiej
uczyni¢ stabilnym, trwatym. A z tym podstawowym dyle-
matem wiaza Si¢ trzy kwestie szczegotowe:

Po pierwsze — przyciagnelismy do Wroctawia gigantyczne
inwestycje. Jak sprawi¢, aby potezne koncerny chciaty sie
zwiaza¢ z Wroctawiem na dtuzej, na state? Aby za kilka lat,
po skonsumowaniu ulg podatkowych, nie ruszyly dalej
w poszukiwaniu kolejnych programéw wsparcia i tanszej
kadry?

Druga kwestia wynika z wielokrotnie przeze mnie przy-
wotywanego iloczynu miejsc pracy i sredniej zarobkéw. Co
zrobi¢, aby zarobki w sensowny spos6b wzrastaty? Sensow-
ny, czyli niehamujacy rozwoju gospodarki. Wspomniatem
przed chwila o niebezpieczenstwie, ze przedsicbiorstwa dzis
U nas inwestujace jutro moga szukac¢ tanszych pracownikéw
gdzie indziej. Musimy jednak dawa¢ im inne powody do
pozostania u nas, niz tylko tania sita robocza. Zarobki po-
winny wzrasta¢ z kilku powoddéw. llos¢ miejsc pracy nie
moze przeciez rosna¢ W nieskonczonosé; w pewnym mo-
mencie rynek pracy sie nasyci, albo tez — méwiac ostrozniej
— tempo przyrostu miejsc pracy spadnie. Wowczas wzrost
iloczynu bedzie mozliwy jedynie dzigki wzrostowi ptac.
Trzeba tez powiedzie¢, ze srednie ptace sa u nas zbyt niskie,
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aby generowa¢ wystarczajaco powszechny wzrost kon-
sumpcji. Mysle na przyktad o kredytach mieszkaniowych
(i rozpedzie, jaki nadaja gospodarce), ktére co prawda dzis
przyrastaja, ale ciagle w zbyt matej skali. | wreszcie, jesli
mamy by¢ interesujacy dla wracajacych emigrantéw i sku-
tecznie powstrzymywacé przed pokusa wyjazdu, to srednia
zarobkow musi goni¢ srednia europejska.

Po trzecie: Wroctaw jest miastem akademickim, a réwno-
czesnie miastem mtodego, szybko roshacego biznesu, rodzi-
mego i przyjezdnego. Jak skojarzy¢ te dwie cechy miasta?
Jak sprawi¢, by edukacja i biznes wzajemnie dawaty sobie
impulsy i site dla rozwoju?

Wspolna, jedna i prosta odpowiedz na trzy powyzsze py-
tania brzmi: trzeba budowa¢ gospodarke oparta na wiedzy.
Gospodarke, w ktdrej wazny jest wktad intelektualny i inno-
wacje. W ktorej stawia si¢ na badania i rozwoj. Dlatego tak
szybko i energicznie zaczglismy przyciaga¢ Europejski In-
stytut Technologiczny do Wroctawia, a takze mysle¢ nad
programem EIT PLUS. Gdybym powiedziat tylko, ze reali-
zacja programu ma prowadzi¢ do zbudowania spoteczen-
stwa opartego na wiedzy, zabrzmiatoby to nieco futury-
stycznie i gotostownie. Lepiej wiec konkretnie okresle cele
przyswiecajace tej koncepciji:

Jesli przedsigbiorstwa, ktore teraz inwestuja we Wrocta-
wiu, stana sie czescia naszego systemu, jesli wzmocnia sie
poprzez dziaty R&D (badawczo-rozwojowe), jesli beda za-
trudnia¢ wystarczajaco wielu inzynieréw, to pokusy doty-
czace przeprowadzki beda stabsze.

Jesli w podziale czynnosci na manualne i intelektualne
przewaga bedzie po stronie tych drugich, co jest charaktery-
styczne dla gospodarki opartej na wiedzy, to pracodawcy
beda duzo chetniej akceptowac zaréwno atrakcyjna dla pra-
cownikow wysokos¢ pensji, jak i wzrost ptac.
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Jesli chcemy czerpaé korzysci z bycia miastem akademic-
kim i biznesowym, to niechze te dwa srodowiska rozmawia-
ja z soba, wspotpracuja, wspottworza innowacyjna, oparta
na wiedzy gospodarke.

Ptyna dzi$ do Polski fundusze europejskie. Wazne, by po-
zytek z nich wyciagna¢ takze dla jutra i pojutrza.
Inaczej mowiac: pieniadze te powinny fundowa¢ dalszy sta-
bilny, samodzielny rozwdj kraju. Efekt fali inwestycyjnej,
ktora wptywa wiasnie do Polski i przyczynia sie do wzrostu
gospodarczego, mozna za pomoca srodkéw unijnych pod-
nies¢ na wyzszy poziom. Skoro chcemy te szanse wykorzy-
sta¢, to musimy (powtérze: musimy!) w Polsce budowaé
gospodarke oparta na wiedzy.

Program EIT PLUS ma bardzo prosta strukture, a pewne
jego elementy juz zaczynaja dziata¢. Jeden prosty przyktad:

Chcemy ksztatci¢c we Wroctawiu wigcej informatykow,
bo gospodarka juz potrzebuje i bedzie potrzebowaé coraz
wiecej 0s6b z takim wyksztatceniem. Juz teraz funkcjonuje
we Wroctawiu Kilkaset firm informatycznych, a i nieinfor-
matyczny biznes wchtania bardzo wielu fachowcéw. Pamig-
tam zabawna rozmowe z jednym ze znajomych cztonkow
zarzadu banku rezydujacego we Wroctawiu, ktory zapytat
mnie, ile wydajemy na informatyke. Powiedziatem, ze jako
urzad inwestujemy ponad 10 miliondéw rocznie i ze jestesmy
dumni z tej kwoty. A on na to: ,,Wiesz, my wydajemy okoto
100 milionéw ztotych i wciaz sie zastanawiam, czy nie jest
to za mato”. Zatem gospodarka (i nie tylko gospodarka) po-
trzebuje informatykéw. Postanowilismy juz w tym roku
ksztatci¢ 0 50% wiecej informatykow niz do tej pory. | mu-
szg powiedzie¢, ze srodowisko akademickie zareagowato —
jak zawsze — znakomicie. Politechnika i Uniwersytet przyje-
ty 0 50% wiecej studentdéw na pierwszy rok informatyki niz
przed rokiem. Miasto wezmie czgs¢ kosztow ksztatcenia na
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siebie, wyplacajac stypendia doktoranckie absolwentom,
ktorzy beda prowadzi¢ zajecia ze studentami.

Innym przyktadem dobrej wspotpracy Miasta z uczelnia-
mi jest dziatalnos¢ funduszu przeznaczonego na zapraszanie
visiting professors. Przeznaczylismy na ten cel jak dotad
kilkaset tysigcy ztotych. Dzigki temu wroctawskie szkoty
wyzsze moga zaprasza¢ na wyktady najwybitniejszych
uczonych. Niewatpliwie podniesie to prestiz uczelni i spra-
wi przyjemnos¢ studentom, ktérzy beda mogli sie pochwa-
li¢ podpisem laureata Nagrody Nobla w indeksie, ale przede
wszystkim zwigkszy wymiang mysli migdzy uprawiajacymi
nauke. A twdrcza dyskusja i wzajemne inspirowanie sie do
wysitku intelektualnego sa w pracy naukowej czyms nie do
przecenienia.

W latach dziewiecdziesiatych XX wieku nastapito prze-
chylenie naszego systemu edukacyjnego w strone ekono-
miczno-humanistyczno-prawna. Nie ma w tym, oczywiscie,
nic ztego, poza widocznym ,,zaniedbaniem” sfery techniki.
Problem jest szeroki. Dotyczy szkdt, domoéw kultury, kétek
zainteresowan, muzedw etc. Kwestia pilnie domaga sie roz-
wigzania wlasnie teraz, gdy przezywamy faz¢ ponownej in-
dustrializacji kraju. Aby owa przemystowa fala byta efek-
tywna, musimy ja przyja¢, obstuzyé¢, wchionaé, wykorzy-
stac jej site, ale i podnies¢ ja na wyzszy poziom, tzn. doto-
zy¢ do niej odrobine (albo i wiecej) wiasnych pomystow.

Zarowno rozwdj przemystu, jak i budowanie gospodarki
opartej na wiedzy wymagaja rozwoju systemu edukacyjne-
go, szczegodlnie ponadpodstawowego, tak, aby nada¢ mu
szlif zwiazany z technologiami. Tymczasem od ponad dwu-
dziestu lat uczniowie nie musza zdawa¢ matematyki na ma-
turze. Argumentacja przytoczona przez decydentow, kiedy
informowali Polakow, ze egzamin z kr6lowej nauk matema-
tyki jest zbyt trudny i raczej niepotrzebny, uderzajaco przy-
pominata mi zdanie pewnego znajomego Kilkulatka, ktory
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przy odrabianiu matematyki zapytat rodzica: ,,Powiedz mi,
tato, ale tak catkiem serio, czy kiedykolwiek przydato ci sie
do czegos w zyciu wyciaganie wspolnego czynnika przed
nawias?”.

Jako logik nie moge sie powstrzymaé przed przytocze-
niem pewnej anegdoty: Kazimierza Ajdukiewicza, jednego
z najwigkszych polskich logikéw, przekonywano na jakims
zebraniu, ze studentéw prawa i innych dyscyplin uniwersy-
teckich nie trzeba uczy¢ logiki. Ajdukiewicz unidst dton
i odpowiedziat: ,,Mysle, ze stuszny ten postulat mozna po-
sunaé jeszcze dalej — po co w ogéle postugiwaé sie rozu-
mem!”.

Zanim jeszcze Ministerstwo Edukacji Narodowej przy-
wrdcito obowiazkowa mature z matematyki, we Wroctawiu
postanowilismy zrobi¢ co$ sami, by zacheci¢ miodziez do
zdawania matematyki. Ci uczniowie licebw wroctawskich,
ktorzy wybiora matematyke jako przedmiot dodatkowy na
przysztorocznym egzaminie maturalnym, a nastepnie roz-
poczna studia z zakresu nauk podstawowych, nauk tech-
nicznych lub informatyki na jednej z naszych uczelni, moga
liczy¢ na otrzymanie stypendium od Miasta. Nie bedzie to
z pewnoscia stypendium tak wysokie, jak oferowane przez
Prezydenta USA studentom uczelni technicznych, mamy
jednak nadziejg, ze sam fakt zaoferowania takiego systemu
wplynie motywujaco. Tym bardziej ze matematycy uniwer-
syteccy juz zapowiedzieli, ze chca energicznie pomagaé
W nauczaniu matematyki, niebawem powstanie najprawdo-
podobniej specjalny portal internetowy zajmujacy si¢ ta
problematyka.

Wiele wskazuje, ze juz w 2009 roku, Wroctaw, jako jedno
z kluczowych akademickich centréw Europy stanie sie eu-
ropejska stolica nauki . W parzystych latach organizowany
jest europejski festiwal naukowy ESOF (Euroscience Open
Forum). Po ostrej rywalizacji, w ktorej uczestniczyty Paryz,
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Kopenhaga, Turyn i Wroctaw, ESOF-2010 ostatecznie trafi
do Turynu. By wypehi¢ luke na lata nieparzyste i wyko-
rzysta¢ rozbudzone ambicje i nadzieje naszego srodowiska,
przygotowalismy alternatywna koncepcje rownie wielkiego
wydarzenia pod nazwa ,,Horyzonty Wiedzy — nauka i spote-
czenstwo”. Ma to by¢ pierwsze na taka skale spotkanie elit
naukowych i debata o granicach wiedzy i wielkich wyzwa-
niach, zaréwno dla spoteczenstwa jak i samej nauki,
a wspoétgospodarzem jedna z najbardziej szanowanych in-
stytucji naukowych — European Science Foundation, za$
towarzyszy¢ Dolnoslaski Festiwal Nauki.

Rozpisatem sie o0 przedsiewzieciach realizowanych
w ramach EIT PLUS, chwilg jeszcze zatrzymam si¢ nad
struktura programu:

Najwazniejsze jest przygotowanie Wroctawia, by madgt
skutecznie ubiegac¢ sie o lokalizacje Europejskiego Instytutu
Technologicznego.

W ramach programu EIT PLUS chcemy zbudowaé nowy
kampus dla uczelni wroctawskich. W polskich osrodkach
akademickich uczelnie czesto licytuja si¢ pod wzgledem
rozmachu inwestycji, co zawsze wiaze si¢ z wielkimi ko-
sztami, wobec ktorych korzysci sa nieadekwatne. Nowy
kampus wroctawski ma jednoczy¢ cate srodowisko akade-
mickie. Obok nowych akademikéw dla kilku tysiecy stu-
dentdéw znajda sie tam wspdlne dla uczelni wroctawskich
i biznesu centra badawczo-innowacyjne, wzorowane na nie-
mieckim Instytucie Fraunhofera (a kt6z nie korzysta z po-
mystéw, ktore tam sie zrodzity, jak cho¢by format kompre-
sji dzwiekéw mp3). Beda tam prowadzone badania w dzie-
dzinie nowoczesnych technologii przemystowych (m.in. na-
notechnologii), nauk o zyciu i medycznych (w tym biotech-
nologii) i oczywiscie we wroctawskiej specjalnosci — infor-
matyce. Miejscem, gdzie ten nowy kampus edukacyjno-
badawczy ma powsta¢ to Pracze Odrzanskie i kilkunasto-
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hektarowy teren z zabytkowymi przed-wojennymi budyn-
kami, ktore beda zaadoptowane na nowoczesne laboratoria
i pomieszczenia do pracy badawczo-akademickiej. To po-
czatek Wroctawskiego EIT. Chcemy, by plany dotyczace
profilu studiéw uczelnie budowaty w scistym dialogu
z partnerami biznesowymi. Ale program EIT PLUS to nie
tylko wsparcie kierunkéw stosowanych. Chcemy tez zagwa-
rantowaé rozwoj tego, co najlepsze w naszych uczelniach
w zakresie badan podstawowych, atakze studiow ekono-
miczno-spotecznych. Uczelnie musza mie¢ kogo ksztatcic,
a na dobrych studentéw trzeba zapracowac. Dlatego m.in.
chcemy najlepsze licea profilowane wzmocnié przez system
pomocy materialnej i finansowej, aby da¢ szanse wszystkim
talentom, zwtaszcza z ubogich rodzin.

Trzecim, ostatnim elementem jest Park Innowacji i Biz-
nesu zlokalizowany na kampusie Pracze. Bedzie to duzy ze-
spot laboratoriow, magazynow i biur zaopatrzonych w naj-
nowoczesniejszy sprzet do prowadzenia badan. Pracownicy
i absolwenci naszych uczelni beda tu mogli wprowadzaé
w zycie swoje innowacyjne pomysty. Park Innowacji i Bi-
znesu bedzie czerpat dochody ze sprzedazy opracowanych
w nim technologii. Klientami beda wielcy inwestorzy z te-
renu naszej metropolii, ale nie tylko oni: by zwiekszy¢ po-
pyt na ten nowoczesny produkt, chcemy stworzy¢é matym
i $rednim firmom innowacyjnym dobre warunki prowadze-
nia dziatalnosci. Juz dzisiaj w zakresie technologii interne-
towych oraz ustug finansowych firmy zatozone i prowadzo-
ne przez mtodych wroctawian naleza do polskiej czotowki.

Program EIT PLUS jest programem otwartym, majacym
charakter inicjatywy obywatelskiej. Stworzenie go i realiza-
cja dadza wielu ludziom szanse rozwoju intelektualnego
i zawodowego.

Na ogot staram si¢ unika¢ wielkich stow, jednak muszg
doda¢, ze wspolna praca nad realizacja realnego marzenia,
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jakim jest EIT PLUS, wzmocni wiezi spoteczne i lokalny,
tworczy patriotyzm.

Takich wyzwan Polska potrzebuje jak najwiecej.

Kiedy projekty takie jak EIT PLUS beda miaty szanse re-
alizacji?

Obok szerokiego strumienia pienigdzy, ktory szczesliwie
poptynie dzigki temu, ze stalismy sie¢ czegscia wspolnoty
europejskiej, potrzebne jest spetnienie jeszcze dwéch wa-
runkow.

Po pierwsze — rezonans spoteczny. Kazdy projekt musi
by¢ przyjety, zaakceptowany i wspotrealizowany na sposob
obywatelski. Zaklada to zaréwno istnienie zainteresowa-
nych i witasciwych spotecznosci, jak i umiejgtnos¢ prowa-
dzenia dialogu z nimi i pomigdzy nimi. Projekt musi by¢ za-
tem zanurzony w przestrzen spoteczenstwa obywatelskiego.

Po drugie zas projekty tego rodzaju — ze wzgledu na swo-
ja ztozonos¢ i poziom skomplikowania — daja sig realizowac
jedynie w sposéb otwarty, w systemie zdecentralizowanym.
Zapoczatkowana w 1990 roku reforma samorzadowa byta
jednym z najpigkniejszych i zakonczonych najwigkszym
sukcesem polskich eksperymentow. Nie da sie zagospoda-
rowac energii ludzkiej w tak duzym kraju jak Polska, budu-
jac panstwo scentralizowane. Wprost przeciwnie — panstwo
moze by¢ silne poprzez roztropna decentralizacjg. Z niepo-
kojem wstuchuje sie w gtosy niektérych politykéw snuja-
cych centralistyczne marzenia. Niech nikt nie wazy sig czy-
ni¢ krzywdy samorzadom! Wiasnie dlatego, ze wszyscy
chcemy silnej Polski.
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