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Niepomyslny — jak dofgd — rezultat naszych
wysilkéw w celu uzyskania potrzebnej. wydatnej, po-
2yczki zagranicznej wynika w duzZej czesci z walki,
prowadzonej przeciw kapitatlowi
w kraju. Najjaskrawiej ujawnia sie ta walka w sio-
sunku t. zw. ,miarodajnych czynnikéw® do banko-
wosci prywatnej Gdyby te czynniki chciaty
sobie raz uprzytomni¢, ze na caiym $wiecie
banki prywatne sa zwierciadlem pa-
nujgcych w danym kraju stosunkow
gospodarczych, i ze Polska znajduje
w Swiecie takg ocene, jakg posjiadaja
jej banki, to moze niejeden z tych czynnikéw
poddalby swoje poglady na bankowoé¢ prywaing
w Polsce i swoje ustosunkowanie do niej gruntowne;j
rewizji.

Znaczenie bankowo$ci prywainej dia uzdrowienia
i rozwoju kraju, jak niemniej dla nawigzania stosun-
k6w kredytowych z zagranicg, zwlaszcza za$ dla uzy-
skania wydatnej pozyczki zagranicznej, podkre$iia
ostatnio niedwuznacznie misja prof. Kemmerera, z kt6-
rej ramienia wybitny fachowiec bankowy, reprezentant
jednego z najpowazniejszych prywatnych bankdéw amne-



rykanskich p. Broderic, wiceprezes National Bank
of Commerce, bardzo szczegélowo badal polozenie
naszej bankowos$ci. Wybitny ten znawca nie ograniczyl
si¢ tylko do stwierdzenia ujemnego jej stanu, lecz
wnikajac w przyczyny tego stanu starat sie dotrze¢ do
wiadciwego Zrodla zla, co mu sie tez udalo. Jak do-
wiedzieliSmy sie z wygloszonego po wyjezdzie misji
prof. Kemmerera odczytu prof. Krzyzanowskiego, na-
zwal p. Broderic to zt o po imieniu: etatyzm i fi-
skalizm. To samo wynika z ogloszonego nastepnie
raportu misji prof. Kemmerera.

Traina djagnoza tej choroby, dawno przez npas
rozooznanej, ale niestety bez skutku zwalczanej. po-
twierdza sluszno$¢ naszego zapawrywama na zabdj-
czy stosunek rzadu do bankowoséci.
Niejednokrotnie zajmow:ta si¢ ta sprawg ,Gazeta Ban-
kowa*®. Stali jej czytelnicy przypomng sobie zapewne
liczne artykuly na ten temat w ostatnich latach na la-
mach ,Gazety Bankowej“ drukowane, przyczem spe-
cjalnie przypominamy zamieszczone w niej obszerne
uwagi nad broszurg ks. sepatora Adamskiego
o reorganizacji bankowosci w Polsce.

Dia bankéw twierdzenie znawcy amerykanskiego
nie jest niczem nowem. Dla rz 3 d u stanowi ono glo-
$na przestroge i dobra rade. Glos bankéw
mozna bylo z wielka szkodg dla nich samych, ale co
gorsze i dla panstwa zignorowaé, zdanja umysime
prowadzonego badacza amerykafiskiego nie stucha¢,
do jego rad sie nie stosowa¢, byloby zbrodnig nie do
prszebaczenia.



Zdajemy sobie sprawe z tego, Ze nielatwo od-
razu nawrocié z dotychczas obranej drogi. Ale jezeli
kiedys byl odpowiedni moment ku temu, to wladnie
obecna chwila najiepiej sie ku temu nadaje. Rezad
obecny, nie liczacy sie z wplywami partyjnymi. wolny
od wzgledéw na hasta demagogiczne, ma moznosé
zrewidowania dotychczasowej polityki an-
tybankowej i wyciagniecia konsekwencji z bez-
stronnych rad misji prof. Kemmerera.

Zerwal z etatyzmem i fiskalizmem, to nie znaczy
wyrzec sie wplywu na banki, wyrzec sie kontroli nad
ich dzialalnoscig. Zerwaé¢ z etatyzmem i fi-
skalizmem znaczy: daé¢ bankom mo-
zno8§¢ pracy i rozwoju: przez zmniejszenie
trudnych do zniesienia ciezar6w podatkowych, przez
zniestenie przywilejéw na rzecz bankow panstwowych,
wolnych od podatkéw i optat fiskalnych, przez znie-
siente obowiazku wylacznego plasowania pieniedzy
rzgdowych, samorzagdowych i instytucyj prawa publicz-
nego w tych instytucjach. Zerwaé z etatyzmem zna-
czy: raz na zawsze odzegnal sie uroczy$cie od na-
rusza ia praw posiadania, od ciggiej nieokreslonej
grozby jakich$ zarzadzen i od podkopywania zaufania
do instytucji prywatnych przez rozporzadzenia iego
rodzaju, jak rozporzadzenia o lichwie, pietnujace banki
jako lichwiarzy kat c<xochén. Zerwaé z etatyzmem zna-
czy: nie narzucaé ,ukladéw® na korzys¢ czarnej gieldy
i zaprzesta¢ reglementacji stopy procentowej, czy re-
glementacji dewizowej bez wystuchania i uwzglednie-
nia opinj! przedstawicieli bankéw.

Jezeli etatyzm i fiskalizm w dziedzinie banko-



wosci tak sie rozpanoszyl, to po czesci musimy sie
sami uderzy¢ w pier§ i powiedzie¢ ,mea culpa“. Jest
to wielkie zawinienie reprezemantéw baokowosci nie-
tylko wobec instytucyj ktérych losami kieruvjy, lecz tez
wobec calego spoleczensiwa, Ze nie przeciwstawiali
sie niszczacemu bankowo$é¢ etatyzmowi i fiskalizmowt
dos¢ energicznie, ze nie przestrzegali do$¢ czesto
i dos¢ glosno przed zgubnymi skutkami lekcewazenia
bankowo$ci, jednem stowem, Ze z powodéw-czy to
slabodci, uleglodci, czy tez zaleznosci poszczegdlnych
jednostek, czy wreszcie z innych przyczyn, nie bronili
nalezycie powierzonych im intereséw.

W tym kierunku musi bezwzglednie nastap'¢ ra-
dykalna zmiana.

Dzieki biernosci bankéw wobec opinji publicznej
sztucznle przeciw nim podjudzanej, staly sie one ko-
ztem ofiarnym, w ktérego kazdy niemilosiernie ude-
rza, jezeli idzie o tlomaczenie ujemnych objawéw na-
szego zycia gospodarczego. Brak kapitaléw, brak kre-
dytdéw, wysoka stopa procentowa, drozyzna, bezrobocie
i wiele innych faki6éw, skladajagcych sie na niewesoly
obraz gospodarczego potozenia kraju, to wszystko bywa
skwapliwie przedstawiane prawie jako wylaczna wina
bankéw. Znawcy stosunkéw ekonomiczaych wiedzg
wprawdzie, ze Polska przechodzi ciezka chorobe, wy-
wolang wsirzasami wojny $wiatowej, ktorg przechodza
roOwnoczesnie i inne kraje, ale wiedzg tez, 2ze przebieg
tej choroby dlatego jest ostrzejszy i groZniejszy u nas,
anizeli w innych krajach, poniewaz rzady, ktérym po-
wierzano dotychczas leczenie naszego chorego orga-
nizmu gospodarczego — z matymi wyjatkami — skia-



daly sie z ludzi eksperymentujgcych, ktorzy panstwo
leczyé¢ chcieli zidtkami z wiasnego ciasnego ogrodka
domowego albo czestym i wydatnym upustem krwi
przez nakladanie danin majgtkowych i coraz wiekszych
podatkow, przekraczajgcych sily tego organizmu. Coéz
z tege? W opinji publicznej jedynym winowajcg sa
banki.

Bankowo$¢, z natury rzeczy oparta o pienigdz,
musiala przechodzi¢ smuine losy naszego pieniadza.

A kto wilasciwie ponosi wine za gehenne naszej
waluty ? Banki, czy rzady nasze? Czy znachorskie po-
mysly naszych finansowych zbawicieli a la Grabski,
za ktére cale spoleczenstwo wraz z bankami jeszcze
przez diugie lata pokutowa¢ bedzie, poszio w za-
pomnienie?

Zarzuca sie bankom brak doslatecznych wiasnych
kapitalow. A kt6z pozbawit je tych kapitalow, jezeli
nie p. Grabski, zamieniajac zapasy gotéwkowe przy
przemianie marek polskich na ziote po kursie az Mp.
1,800 000 za jednego zlotego i powodujac nasiepnie
zalamanie sie zlotego, stworzonego najwiekszym wy-
sitkiem calego spoleczenisiwa, przez nadmierne bicie
bilonu? Kto temu winien? Banki, czy rzady?

Ustawa bankowa stawia prawie wszystkie insty-
tucie bankowe w przymusowe polozenie dalszego
podwyzszenia kapitalu w niedalekich terminach. Ustawa
nie liczaca sie z niepomy$inym przebiegiem stabilizacii
naszej waluty i plynacego stad kryzysu gospodarczego,
ustawa wymagajgca rzeczy w przewidzianych termi-
nach niewykonalnych. obowiazuje nadal bez wzgledu
na skutki, jakie z powodu wielkich trudnosci zebrania



potrzebnych kapitaléw bankom i jej klijenteli grozs.
Istnienie tego niebezpieczefistwa jest hamulcem spo-
kojnej pracy dla catego szeregu — mimo szczuptych
kapitalow zakladowych — zywotnych, solidnych i po-
Zytecznych instytucii, kiérych zarzady w obecnych wa-
runkach daremnie ogladajg sie za nowym kapitalem
zaktadowym. Ustawa bankowa pcha po-
prostu nasze instytucje w objecia ka-
pitatu zagranicznego.

Wspotpraca tego kapitalu, zwiaszcza obecnie,
jest bardzo pozadana, bo pozwala na utrzymanie
chocby luznego kontakiu z zagranica. Przez dlugie lata
niedoceniany, zaniedbany i pod haslem samowystar-
czalno$ci zwalczany kontakt ten jest obecnie tem bar-
dziej potrzebny, ile ze bez instytucji opartych o obcy
kapitat most gczacy banki polskie z zagranicznym ka-
pitalem zawislby w powietrzu. Jednakze rzad musi
sobie zda¢ sprawe z nadmiernej przewagi obcego
kapitalu w naszei bankowos$ci, z tego, co po nie-
miecku nazywajg ,Ueberfremdung® i przed czem
np. w Austrji, Francji i Niemczech bronig sie przez
wprowadzenie pluralnych akeji.

Jezeli sie zwazy, ze w chwili wybuchu wojny
samych istniejgcych wéwczas w Kroélestwie o$m ban-
kow polskich posiadato wilasnych kapitatow 80,740 000
rubli w réwnowartoéci okolo 40 miljondéw do-
larow, z koficem r. 1925 za$§ kapitaly wlasne 72 ban-
kow, istniejacych w Polsce (poza 6 oddzialami ban-
kéw zagranicznych) wynosity na dnin 31 lipca 1926
Zt. 158 mhjondéw réwnajacych sie niespeina 18 mil-
jonom dolaro6w, to wystarczy zestawienie tych



dwéch cyfr na zobrazowanie wplywu polityki inflacyj-
nej na wlasne zasoby naszych bankéw. Do tego do-
chodzi moment plynnoéci tych kapitatdw. W ucieczece
przed zupelna dewaluacjg banki zmuszone byly do
zimbolizowania wlasnych kapitatiéw w nieruchomoéciach,
ktorych zrealizowanie bez wielkich strat okazalo sie
niemozliwe. ,A jednak z fakiu unieruchomienia kapi-
talow wiasnych nie mozna czyni¢ zarzutu nieoglednosci
w polityce bankowej, gdyz tytko w ten sposéb udato
sie bankom utrzymaé swg egzystencje po diugourwa-
lym okresie poltyki inflacvinej Niewst, liwie byloby
bardziej pozyteczne dla calego 2ycia gospodarczego,
gdyby banki byly mogly zabe:pieczyé swe kapitaly od
dewaluacji w akiywach plynnych np. w walutach za-
granicznych. Niestety jednak krét<owzroczna polityka
Ministersiwa Skarbu uniemozliwila tworzenie zapaséw
walutowych, traktujac tego rodzaju postepowanie jako
przestepstwo karne“.1)

Nie da sig¢ zaprzeczyé, i nikt tez ze sfer facho-
wych tego nie czyni, ze im wieksze sg wlasne kapi-
taly, tem silniejsze sa podstawy bankéw. Wzmocnienie
tych podstaw jest dla nich i dla catego gospodarstwa
rzecza bardzo konieczng niemniej konieczna, niz wy-
datna pozyczka zagraniczna dla uporzadkowania finan-
sOw panstwa, ustabilizowania waluty i uzdrowienia
calego zycia gospodarczego.

Czy jednak asocjacja kapitalu w akcjach banko-
wych zaleze¢ moze tylko od nakazéw chocby usta-
wowych? Trzeba si¢ przeciez zastanowi¢ nad potoze-

) Sprawozdanie Zwigzku Bankéw w Polsce za r. 1926 st. 29.
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niem rynku pienieznego, nad sytuacja na gieldach, nad
usposobieniem publiczno$ci i wielu innymi momentami,
wchodzacymi w tym wypadku w gre. Tylko szczery
i radykalny zwrot w stosunku miarodajnych sfer do
do bankowos$ci moze zrodzié na nowo zaufanie, be-
dace podstawg wszelkiej asocjacji kapitalu. Am fuzjami,
ani kontrakcja rozszerzonej sieci bankowej nie zalatwi
sie kwestji podniesienia kapitaléw zakladowych insty-
tucji bankowych. Nadwyrezonemu organizmowi ban-
kowemu trzeba przyplywu nowej krwi we formie no-
wego kapitatu.

Ustawa mogla sie pomyli¢ w przypuszczeniu, ze
sylvacja finansowa i gospodarcza w kraju w ciggu
dwoch lat na podwyziszenie kapiialdw bankowych do
wysoko$ci w ustawie ustalonej zezwoli. Skoro jednak
rachuba okazata sie falszywa, nalezy ustawe bankowsg
znowelizowad,

Od diuzszego czasu pokutuje w rozwazaniach
nad uzdrowiemem bankowos$ci mys$l o fuzjach,
tak dalece, 2e nawet w enuncjacjach rzagdowych przy-
brala ona do pewnego stopnia forme programowa.
Myél ta znajduvje sie tez w sprawozdaniu misji prof.
Kemmerera. Mylne jest jednak twierdzeme, jakoby do-
radcy amerykanscy przywigzywali do tej mysli decy-
dujgce znaczenie, tak jak to czyn'g nasze miarodajne
i niemiarodajne sfery. Zapewne na uproszczenie i po-
tanienie aparatu bankowego fuzje nie pozostalyby bez
wpiywu. Uplynnienie akiywow natomiast, $ciagniecie
zamroZomych kredyiow i dzialalno$¢ kredytowa nicby
na tem nie zyskata. Nalezy sobie zreszig zda¢ sprawe
z tego, ze sfuzjonowanie kilku chorych instytucyj nie
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da jednej zdrowej, 2adna za$§ zdrowa instytucja nie
sfuzjonuje sie z instytucja chora. Pozatem ani chore,
ani zdrowe instytucje nasze w tej chwili nie nadaja
sie do fuzii bez przyplywu nowych kapitalow. Nabyte
za$ juz doswiadczenia w tym kierunku -- do$é¢ nie-
pomysine — nakazujg daleko idacg ostroznosé. O tem
wszystkiem pamiera¢ i mOwi¢ nalezy Techniczna re-
organizacja bankowosci jest tylko jednym z mniej lub
wiecej uzasadnionych postulatéw sanacji, punkt ciez-
kosci jednak lezy w materjalnej reorganizaciji.

Zarzuca sie bowiem bankom, ze jest ich za duzo.
Jezeli tak jest, czyja w tem wina? Bankéw czy rza-
déw ! Wszak nie banki udzielaly koncesyj, lecz rzgdy.
Czy pociaggnieto rzady do odpowiedzialnosci za to
lekkomys$lne, bezmyélne lub umysine szafowanie kon-
cesjami bankowemi? Byloby rzecza bardzo ciekawa
i zdrowg nauka dla przysziosci, gdyby zbadano wa-
runki, wérdd kiérych plodzonc te koncesje. Niejeden
grzech, niejedno bankructwo, zapisywane dzi$ na karb
bankowosci, okazaloby sie w tedy owocem, zrodzonym
na zgnilem lozu korupcji parlamentarnej. Pater in-
certus, mater semper certa est. Rzady nie
moga sie wyrzec swego macierzynstwa.

Obecnie rzad nawoluje do umniejszenia ilosci
bankow, niestety zap6Zno. Proces reorganizacyjny ban-
kowosci polskiej odbywa sie sila fakiow, droga natu-
ralng i idzie mocnym krokiem naprzéd. Nie trzeba
wcale do tego zachecaé, bo innej drogi nie ma. Co
niezdrowe i niezywotne, samo zamiera i odpada.

wiadczzg o tem nastepujace cyfry poréwnawcze:



31/12 |31/12 |31/°2 | 30,9
1923 | 1924 § 1925 | 1926
lloé¢ prywatnych bankéw
akcyjoych . . . . 111 j 110 ] 87 | 77
lloé¢ posiadanych przez nie
oddzialéw w kraju . . § 657 | 537 | 210 | 155
llo$¢ placéwek Banku Pol-
skiego. . . . 46 | 46| 49| 52
llod¢ placowek Banku Go-
spodarstwa krajowego . 2 1 1971 20 20
llo$¢ placéwek Banku Rol-
nego . . . . . . . 1 1 4 4
Razem . . [ 835 | 713 | 370 | 308

z czego wynika, ze w ciggu jednego roku 1925 zniklo
z powierzckni 50%, placowek bankowych i to w dzie-
dzinie bankowosci prywatne), gdyz ani Bank Polski
ani banki panstwowe placoéwek nie zwijaly, lecz prze-
ciwnie nowe tworzyly.

W roku 1926 proces ten poczynit dalsze znaczne
postepy i nie nalezy go jeszcze uwazaé za skonczny.

W cyfrach powyzszych nie sg objete ani kasy
oszczednos$ci, ktdre wskutek =zaniechama wkiladéw
w czasie inflacji pozbawione wszelkich dochodow,
przeszly na teren dzialalnos$ci bankowej, ani spé6idziei-
nie bankowe.

Nienaturalny rozrost spéidzielni bankowych



w Polsce nie jest ani objawem zdrowego ruchu spéi-
dzielczego ani bankowego. Dzieki opiece, jakiej spok
dzielczo$¢ doznala podczas prezydentury p. Wojcie-
chowskiego, ruch ten wskutek powstania nadmiernej
ilosci banczkdw spdidzieiczych i rozszerzenia ich pola
dzialania zostal skrzywiony. Spétki kredyiowe, kasy
zaliczkowe itp. instytucje maja in: e powolanie, aniZeli
banki. Samopomocowym swym charakterem réznig sie
one od bankow, ktdrych czynnosci plyna z szerokich
zadan stuzenia calemu gospodarsiwu krajowemu. Ustawa
bankowa jednak stawta spo6ldzieinie bankowe z bankami
prawie na réwni, a w wielu wypadkach daje im nawet
przywileje fiskalne., Tworcy te] ustawy nie rozumieli,
ze cel spéldzielni i ich 2znikome kapitaly oraz brak
przygotowama fachowego i odpowiedniej organizacii
sprzeciwiaja sie dopuszczeniu ich do dzialainosci ban-
kowej. Niedo$é, ze panstwo samo przez stworzenie
i forytowanie bankoéw panstwowych wkroczyto na te-
ren dzialalno$ci bankow prywatnych, podcinajac nie-
lojalna, bo na przywilejach tylko zbudowang, konku-
rencja mozZno$é¢ rozwoju bankowosci prywatnej to
protegowanie spoldzielni, wykonujacych interes ban-
kowy, nietylko dalej $cie$nia teren dziatania bankow,
ale umozhwia, ze banki spéidzielcze niejednokroinie
wystepujac jako insiytucje bankowe — w dodatku pod
szumnie brzmigcemi nazwami — wprowadzajg publi-
czno$¢, w sprawach finansowych tak malo sie orjen-
tujaca, w blad i niszcza temsamem prestige bankéw.
Nazwa ,bank“ powinna by¢ do pewnego stopnia markg
ochronna, ktérej nasladowanie powinno byé karane,
a nie popierane. Rzad, ktéremu uzdrowienie naszych



14

stosunkow bankowych rzeczywiscie lezy na sercu musi
i w tym kierunku poddaé rewizji polityke bankowa.
Przypadek chce, ze wlasnie w czasie, w kiérym
obrona polskiej bankowos$ci prywatnej jest szczegOlnie
aktualna, ,najwieksze, najpotezniejsze mocarstwo, rza
dzace sprawami ludow*“ a mianowicie wielkie organi-
zacje finansowe, skupiajace w swem reku kapitat Europy
i Ameryki oglosily manifest w kwestji naprawy obecnych
stosunkOw gospodarczych. Manifest ten, zawierajgcy
ostrg krytyke polityki gospodarczej niemal wszystkich
panstw powojennycn, a zatem i Polski, nie liczy sig
z naszemi specjalnem.i potrzebami i trudno$ciami, w po-
konywaniu ktorych — jak dotychczas — skazani je-
steSmy na wlasne sily. Nie ulega dyskusji, ze Polska
nie moze obecnie dostosowaé sie do postulatdw ma-
mifestu bez narazenia swej rOwnowagi finansowej, dla
ktorej juz tyle moze i niepotrzebnych ofiar poniosia
Ale Polska nie moze tez przej$¢ nad nim do porzadku
dziennego, nie chcac sie odcigé od res:ty Swiata. Je-
zeli manifest jest wyrazem dgzen gospodarczych catej
Europy, to Polska jako przedmurze kultury europej-
skiej ma najwyzszy interes w uzgodnieniu swej poli-
tyki gospodarcze] z polityka gospodarcza najpowa-
zniejszych panstw europejskich. W miare utrwalenia
zdrowych podstaw finansowych i gospodarczych,
0 ktére narazie jeszcze walceymy, bedziemy mogli
przysiosowaé naszg polityke do postulatow manifestu.
Panstwa, kt6re juz dzi$ tego od nas zadajg, musza
jednak zrozumieé, 2e zadanych od nas ofiar nie mo-
zemy ponie$é bez udostepnienia nam miedzynarodo.
wych zrodet kredytu. Z jednej strony wolny handel
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a z drugiej bojkot kredytowy — to jest szczvt nie-
szczerosci.

Zachodzi jednak pytanie, czy Polska posiada
w swej bankowosci instrument zdolny do udzialu
w koncercie finansjery $wiatowej? Pod manifestem
bankéw §wiatowych znalazio sie wprawdzie kilka na-
zwisk polskich, miedzy niemi i nazwisko prezesa Banku
Polskiego p. Karpinskiego. Jedli nawet pominiemy ten
w miedzyczasie wyjasniony, niemniej jednak niezreczny
i nielogiczny fakt podpisania odezwy przez mniej lub
wiecej do tego powolane u nas jednostki, 10 z ubo-
lewaniem stwierdzi¢ musimy, 2ze Zwigzek Bankdéw
w Polsce wzglednie jego reprezentanci nie zabrali
glosu w tej waznej sprawie i nie poczynili tych zastrze-
zen, jakich interes Polski wymaga. Nikt bowiem z na-
tury rzeeczy nie jest bardziej powotany do zastgpienia
polskich interesOw gospodarczych na arenie miedzy-
narcdowej, anizeli banki prywatne, tak jak to czynia
banki prywatne w innych krajach.

Nasze zubozale i wskutek tego tak ponewierane
i zohydzane banki spetniaja bowiem pewna funkcje,
ktorej praktyczna i moralna doniostos¢ dalej siega,
anizeli dzialalno$¢ naszego duzego i nietaniego kor-
pusu konsularnego Mamy tu na mysli funkcje bankéw
jako korespondentdw zagranicznych. W bilansach ban-
kowych natrafiamy na pozycie po stronie czynnej
i biernej: korespondenci ,loro i nostro® zagraniczni.
Z cyfr w tych pozycjach wykazanych dowiadujemy sie
o stanie wzajemnych rachunkdw tj. rachunkéw bankéw
zagranicznych w instytucjach polskich i na odwrét.
N2 0g0lng sume zadtuzenia naszych bankow w in-
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stytucjach bankowych zagranicznych ZI 89309 tys.
w koncu kwietnia br. zadluzente bankow zwiazkowych
wynosito Z1. 75596 tys. 1j. 84%,. Ttomaczy sie to tem,
ze do Zwigzku Bankdw nalezy duzo instytucji banko-
wych majgeych rozwinigte stosunki zagranica* Ly Cyfry
te jednak nie daja obrazu cigglego codziennego kon-
taktu z wszystkimi gospodarczymi osrodkami Swiata,
kontaktu nie polegajgcego tylko na przekazach pre-
niezaych, wynikajgcych 7 m edzynarodowej wymiany
towaréw, lecz na catoksztalcie wzajemnych interesow
poszczegOlnych kraidéw. Banki poszczegolnych krajow
mianowicie nformuja sie wzajemne o wszystkiem, co
tylko by¢ moze przedmiotem zainteresowania kapitalu:
o konjukturach przemystowych i handlowych, o mo-
zliwosciach fruktyfikacji kapitatéw, o zdolnosci kredy-
towej przed-iebiorstw. one oddajg sobie wzajemne
ustugi powiernikOw i fungujg wzajemnie jako zasiepcy
interesow wlasnych i swoje) klijenteli Jednem stowem
zakres dzialania bankOow pa terenie miedzynarodowym,
oparty na zaufaniu, zdobytem diugoletnig sprawng
i nienaganng praca, n'e moze by¢ ocemany pod tym
ciasnym katem widzenia, ktory miarodane czynniki
przywykly stosowa¢ do dzatalnosci bankow prywa-
tnych w kraju Jezeli migdzynarodowy kapital odgrywa
role ,mocarstwa rzgdzacego losamt ludow®, to banki
poszczegolnych krajéw speiniaja funkcje ambasad
gospodarczychprzytemmocarstwie, Polska
posiada w swych bankach prywatnych, tak samo jak
inne panstwa, instrument m.edzynarodowy, nie rozumie

1) Przeglad gospodarczy Nr 17. z r. 1926 str 861.
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jednak jego doniostosci i nie wie, jaki z niego zrobi¢
uzytek. Im silniej i sprawniej zorgani-
zowane bedg te placowki naszej dy-
plomacji gospodarczej imtroskliwszej
doznajg opieki ze strony rzadu i spo-
teczenstwa, im $cislej bedg nadzoro-
wane a mniej szykanowane, tem po
wazniej beda one traktowane przez
swoich partnerdw zagranicznych, tem
wieksze odniesie kraj korzys$ci i tem
silniejsza bedzie pozycja naszych me-
20w stanu przy obronie najzywotniej-
szych interesOw panstwa.

W ostatnich czasach zauwazy¢ mozna zywsze
zainteresowanie si¢ bankowo$cig ze strony rzadu. Nie-
zawodnie to zainteresowanie — po czeSci bodaj —
przypisa¢ nalezy wplywom naszych ostatnich dwoch
mimstrOw spraw zagranicznych, kiorzy kilkakrotnie
wyjezdzali w $wiat, aby broni¢ naszych interesow
przed forum migdzynarodowem i przywozjli ze soba
wrazenia i do$wiadczenia, zmuszajgce rzady nasze do
zajecia sie problemem bankowosci w Polsce. W duzej
mierze przyczynila sie tez do tego zainteresowania
misia prof. Kemmerera. Nie wolno wreszcie pomingé
wplywu prac pablicystyczaych na temat bankowosci
obecnie czesciej niz przediem sie pojawiajgcych. W pra-
cach tych jednak nie spotkaliémy si¢ dotad z ujeciem
problemu bankowego z punkiu widzenia miedzy-
narodowego i diatego moment ten z calym na-
ciskiem podkredlamy.

Nasi minisirowie skarbu zaczynaja obecnie ro
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zumieé, ze sanacja stosunkéw kredytowych, uporzad-
kowanie spraw pienieznych, uzdrowienie calego zycia
gospodarczego nie moze nastapi¢ bez sanacji baanko-
wosci w Polsce, polegajacej w pierwszym rzedzie na
przywroceniu jej zaufania tak zagranica, jak i w kraju,
i coraz czgsciej o tem moéwia.

Metody jednak, ktoremi do tego celu dazg, nie
10znig sie dziwnym trafem — jak zaraz zobaczymy —
w niczem od dotychczasowych metod walki przeciw
bankom. Byly munister skarbu Klarner zaczal odbu-
dowe zaufania do bankéw, ,ktérych dzialalno$ce“, jak
sie sam wyraia, ,byla dobrze zapisana w historji dzie-
jow gospodarczych wszystkich trzech zahorow*“,!) od
twierdzenia, ze zaufanie do bank6éw poderwane zo-
stalo ,czesciowo z racji zalamania si¢ zlotego, a cze-
$ciowo z racji niedostaiecznie rzetelnego przestrzegania
przez nie zasad dobrych obyczajow bankowych®. 2)
Zarzut niesolidnoS$ci, czyniony w czambut cate; ban
kowosci prywatnej, ,ostabionej nie tyle z wlasnej winy,
ile przez dwukroine zalamanie sie waluty polskiej
i warunki gospodarcze, ksztattujagce sie niezaleznie od
bankéw*“, ¥ zastuguje jako niezgodny z prawdziwym
stanem rzeczy na najenergicznle|szy protest ze stromy
bankow. Jezeli solidnos¢ wykonywanych czynnosc:

1y Czestaw Klarner: W sprawie programu gospodarczego
Polski. Przemyst i Handel zeszyt 37. z 3. lipca 1926. str. 812.

?) Czestaw Klarner: Dorobek czterech miesiecy Biblioteka
Ekonomiczna Tygodnika Przemyst i Handel R. 1L T. V. 1926.
str. 33.

3) Ks. Stanistaw Adamski, senator: Reorganizacja banko-
wosci w Polsce 1926 sir. 14.
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niektérych bankéw nie odpowiada wysokiemu pozio-
mowi etycznemu, na jakim bezwzglednie sta¢ powinny
banki, to obowigzkiem rzadu bylc instytucje te pocia-
gna¢ do odpowiedzialnosci. [ezeli rzad tego nie uczynil,
to powdd jest bardzo prosty. Dwukrotne zalamanie
sie zlotego spowodowalo cale nieszczeScie, w jakie
wpadta cze$¢ bankéw. Dwukrotne zalamanie sie zlo-
tego nie bylo ich wina, lecz wing rzaddéw. A skoro
nie pociagnieto do odpowiedzialnodci sprawcéw tego
‘nieszczeécia, to trudno bylo uczyni¢ to z ofiarami ble-
dnej polityki rzadowej tj. z bankami.

Stopienn zaburzen wywolanych tg polityks, ale
i wyjatkowa poblazliwos¢ wobec bankdw charaktery-
zuje fakt, 2e wéréd bankéw, kiorym rzgd musial
przyj$¢ z pomoca, znajdowaly sie tez i takie, ktérych
gestja nie stala na wyzynie,

Jako dalszy przykltad metodycznego lekcewaze-
nia bankowosci prywatnej i niezgodnego z rzeczywi-
stodcia przedstawiania jej dzialalno$ci, niechaj postuzy
wydany kilka miesiecy temu przez gabinet prezesa
Rady Ministréow ,Przeglad zycia gospodarczego Polski
w okresie od polowy maja do wrzesnia 1926 r.“
W publikacji tej, obejmujacej 52 stronice, znajduje sie
zaledwie kilka stéw o bankowosci. Czytamy za$§ tam:
+Pomimo pomyslnej tendencji rozwojowej, jaka wy-
kazujg operacje najwiekszych bank6w akeyjnych,
stwierdzi¢ nalezy, 2e w sferze rynku kredytowego
nasze banki akcyjne odgrywaje nader niklg role®
(str. 20). ,Obecnie najpowazniejszem Zrédtem kredy-
téw krotkoterminowych w Polsce sg Bank Polski
i banki pafstwowe", Stwierdziwszy, ze w kredycie
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krotkoterminowym udziat poszczegélnych grup ban-
kowych przedstawia si¢ per 1/1 1926 jak nastepuije:
Bank Polski . . 33.8%
Banki panstwowe (Bank Gospodarstwa Kra-

jowego, Panstwowy Bank Rolnyi P.K O) 31 9%
Banki akcyjne . 33.8%0
dochodzi wydawmctwo gabmetu Rady Ministrow do
tej konkluzji: ,W kredytach krotkotermmowych ude-
rza przedewszystkiem stosunkowo nieznaczny udzial
akcyjnych bankéw prywatnych. Najwiekszem zrédiem
kredytéw krotkoterminowych jest Bank Folski“.

Mimo wlasnego wigc cyfrowego wykazania, Ze
Bank Polski i banki akcyjne w tym samym stosunku
procentowym t. j. z kwotg 33.8% partycypuja w kre-
dytach kréikoterminowych a banki panstwowe z kwotg
31.9%, a wiec nizsza, anizeli banki prywatne, jednak
gabinet prezesa Rady MinisirOw przedstawia role ban-
kOw w dziedzinie kredytowej jako nieznaczng i stara
sie ulrwali¢ to swoje bledne twierdzenie przez kilka-
krotne powtérzenie zdania, 2Ze najwickszem Zrodiem
kredytu krétkotermlnowego jest Bank Polski.

Zdanie to jest zgola falszywe, ale wskutek tyle-
krotaego powtarzania z najpowazniejszych stron nabralo
ono cechy ogélnego prze$wiadczenia w opinji pu-
blicznej. Ten stan rzeczy wymaga sprostowania, zgod-
nego z rzeczywistoscig. Przedewszystkiem nalezy
stwierdzi¢, 2e fundusze Banku Polskiego i bankow
panstwowych, shluzace na zaspokojenie potrzeb kre-
dytowych, z zupelnie irnych piyng zrodel anizeli
w bankach prywatnych, W Banku Polskim piyng te
fundusze z przywileju emisyjnego, w Banku Gospo
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darstwa Krajowego plyng one w lwiej czedci z przy-
wileju plasowania wkladéw rzgdowych i samorzado-
wych wylacznie w tej instytucji, w bankach prywat-
nych atoli z wkladéw klijenteli prywatnej.

Tej zasadniczej réznicy nie wolno pomingé przy
ocenie dzialalno$ci kredytowej bankéw prywatnych.
W Banku Polskim i w Banku Gospodarstwa Krajo-
wego przyplyw funduszéw odbywa sie w drodze
automatycznej, w bankach prywatnych za§ w miare
kapitalizacji majatku narodowego i wzrostu zaufania
do stabilizacji stosunkéw gospodarczych.

A teraz przypatrzmy si¢ kilku cyfrom:

Portiel wekslowv Banku Polskiego wy-

nosit per 31 lipca 1926 r. Z% 304 milj.
kredyty krotkoterminowe w Banku Go-

spodarstwa kraj. wynosity per 31

lipca 1926 r. » 361 milj.
za$ w bankach prywatnych ZI 662 milj.
mniej redyskont , 140 , D22
Wkiady per 31 lipca 1926 r. natomiast przedstawiaja sie:
w Banku Gospodarstwa Krajowego Zt 375 milj.

w tem lokaty Skarbu Panstwa , 200
iokaty samorzadowe . 48
czyli okolo Zt300 milj. tak, ze prywatne

wklady wynosza w 11
podczas gdy w bankach prywatnych

wynosza na ten dzien wklady , 367
Redyskont per 31 lipca 1926 r. wynosit

w Banku Gospodarstwa Krajowego , 27

za$ w bankach prywataych » 140,



Przy porownaniu tych cyfr uderza tendencyjne
ponizanie dzialalnosci bankéw prywatnych. Korzy$ci
z tego nikt niema, natomiast wyrzadza sie bankom
prywatnym bezposérednio i calemu gospodarstwu po-
srednic wielkg szkode, gdyz tego rodzaju trakiowanie
bankowoéci oddzialywa bardzo ujemnie na opinje
publiczng i jej stosunek do bankéw. Temi metodami
nie osiagnie rzad sanacji bankow prywatnych. Predzej
czy pdzniej musza banki panstwowe zrezygnowal ze
swego monopolistycznego stanowiska. Monopcl pan-
stwowy w dziedzinie bankowoS$ci jest najwigkszym
szkodnikiem rozwoju bankowos$ci prywatnej. Rzad,
jako przedsiebiorca bankowy walczy, jak widzimy,
przeciw bankom prywainym wszelkiemi S$rodkami.
Poza znacznymi przywilejami podatkowymi, poza
mcnopolem lokat rzadowych, samorzgdowych i prawno-
publicznych, jednym z najniebezpieczniejszych z tych
$rodkow jest ciggle dyskredytowanie bankow, czy to
w drodze nieodpowiedniego przedstawienia ich rze-
czywistego polozenia, czy tez w drodze ciagglych grézb
stosowania policyjnych przepisOw odnodnie do na-
dzoru nad ich czynnodciami, Z ust miarodajnych
czynnikow slyszy sie w ostatnich czasach czesto za-
powiedZ wprowadzenia ostrych sankcyj karnych za
przewinienia przy wykonywaniu czynnosci bankowych.
Bylismy i bedziemy zawsze za wszelka konirola, sg-
dzimy jednak, ze ciggle utrzymywanie opinji publicz-
nej w blednem mpiemaniu, jakoby istniala jaka$
og6lna niesolidno$é¢ bankéw, wymagajaca specjalnie
ostrych zarzadzen, moze powstrzymaé proces odbu-
dowy zaufania do bankdéw. Cokolwiek rzgd zamierza
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uczyni¢ w stosunku do bankdéw prywatnych, zwycie-
zy¢ musi uznanie bankow prywatnych jako czynnika
dla rozwoju zycia gospodarczego bezwzglednie ko-
niecznego.

Z czarzutem niktosci dzialania kredyto-
wego laczy sie zwykle zarzut pobierania przez banki
zbyt wygorowanych odsetek od kredytdw Oba zagad-
nienia: obittos¢ kredyiéw i ich cena, wyrazajgca sie
wilasnie w wysokosci stopy procentowej, sg tak natu-
ralnie zwigzane z reszia zycia gospodarczego, ze tylko
biurokracja, ktorej obce sz rzeciywiste zwigzka zycis,
moze mysle¢ o ich rozwigzaniu bez réwnoczesnego
i réwnoleglego uzdrowienia innych dztedzin gospo-
darczych. Kredyt i stopa procentowa majg tak samo
swoje prawa ekonomiczne, jak np. produkcja i kon-
sumcia. Podczas gdy w kierunku podniesienia pro-
dukeji i unormowania cen zauwazy¢ mozna pewne
usitowania, zgodne z prakiyka panstw zachodnich, to
w kwestji kredytu i stopy procentowej, zaleznych
w pierwszym rzedzie od iloSci kapitaléw, jakimi go-
spodarstwo rozporzadza, siwierdzi¢ mozna zupetny
brak orjentacji. Banki przeciez nie tworzg kapitaiow,
lecz je tylko zbieraja i rozdzielajg. Kapital jest prze-
dewszystkiem produkiem pracy. Nie ilo$é bankéw de-
cyduje o drozyZnie kredytu, przeciwnie w ,normal
nych czasach* wieksza 1lo$¢ bankéw wywotluje
silniejszg konkurencie, ta za$ przyczynia sie do pota-
nienia kredytu. O ilosci kapitalu atoli decyduje wydaj-
nos$¢ pracy wszystkich warstw i umiejetno$é robie-
nia oszczednosci. ,Malo oszczedzamy, malo pra-
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cujemy. Byloby dziwne, gdyby$émy nie ubozeli“?).

Wyscka stopa procentowa nie jest tedy, jak to
sie czesto glosi, tylko wynikiem zlej gospodarki ban-
kowej, lecz odpowiednikiem szczuptej ilosci
kapitalu i niepewnoéci waluty. Najlepszy
dowdd, ze kredyt dolarowy jest taniszy, anizeli kredyt
zlotowy,

Marza miedzy czynnemi a biernemi odsetkami
w bankach moze by¢ przedmiotem dyskusji. Decy-
dujacege wplywu na ksztaliowanie sie stosunkow
kredytowych w obecnych warunkach wywrze¢ ona
jednak nie moze.

Poza szczuplodcig kapitatu, stanowigcs
podsitawe ogolnej drozyzny, a zatem i drozyzny kre-
dytu, istnieje jeszcze caly szereg innych powoddw,
uzasadniajacych wysoka stope procentows.

Pewna cze$¢ sum uwiezionych w kredytach jest
wskutek zalamania sie zlotego i kryzysu, przez ktory
przechodzily i jeszcze przechodzg wszystkie warstwy
gospodarcze, ,zamrozona“. Kwoty te uwazal
mozna po czeSci za stracone, po czesci za$ za nie-
produktywne, Duza ilos¢ przedsiebiorstw, w kt6érych
kapitaly sg unieruchomione, jest nieczynna. Odsetki
liczone od takich kredytéw majg przewaznie zna-
czenie teoretyczne, ich $ciggalno$é jest w wielu
wypadkach wykluczona, w niektérych przynajmniej
watpliwa. Najgorsze jednak jest to, ze pomujajge juz
zagrozenie wspomnianych kapitatow i odsetek, od-

1) Adam Krzyzanowski, Pauperyzacja Polski wspoiczesnej,
Krakéw 1925,
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pada obrot, z kiérym banki w chwili udzielenia obec-
nie unieruchomionych kredytow sie liczyly.

Dalsza przyczyna drozyzny kredytu stanowi ni-
kios$é¢ obrotow bankowych. Na ten moment
sktada sie znown caly szereg dalszych przyczyn.

Zapomina sie, ze napiecie odsetkowe, o ktérem
wyzej mowa, jest réwnoczeénie obrazem chwilowej
sytuacji na rynku pienieznym. Z jednej strony maja
banki za malo kapitalu dla zaspokojenia wszystkich
potrzeb obrotowych poszczegédlnych gatezi gospodar-
czych, z drugiej strony musza one z punkiu widzenia
ostroznosSci bankowej, ktdrej zwlaszcza obecnie ani na
chwile nie wolno spuszczaé z oka, pamietaé, ze kh-
jentela ich pod wzgledem zdolnoédci kredytowej jest
bardzo oslabiona. Im wieksze ryzyko, tem wyzsza
stopa. To takze prawo ekonomiczne.

Tempo powroiu wkladéw do bankéw jest po-
wolne. Kryzys zaufania, spowodowany wstrzasami
ogolnego kryzysu gospodarczego, wprawdzie powoli
ustepuje, ale fakt ten odnosi si¢ na razie do nieduzej
ilosci instytucyj. Nowe whklady nie idg w calosci na
zaspokojenie potrzeb kredytowych, lecz stuzg w du-
zej czesci na utrzymanie wskutek niedawnych do-
$wiadczen wskazanego wigkszego pogotowia kaso-
wego. Pogotowie to jest konieczne, ale i kosztowne.
Zwiekszenie plynnoéci kasowej odbywa si¢ kosztem
stopy procentowej, gdyz straty odsetkowe, poniesione
na pogotowiu kasowem, moga by¢ powetowane tylko
dochodem z odsetek debetowych. Zwiekszenie pogo-
towia przyczynia ste wprawdzie do wzmocnienia
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sprawnosci bankOw i wskrzeszenia zaufania do nich,
uszczupla jednak rozmiar ¢brotéw bankowych.

Do nikiosci obrotéw bankowych przyczynia sie
tez znacznie polityka Banku Polskiegoito
tak pod wzgiedem stosunku do bankéw prywataych,
jak pod wzgledem jego polityki odsetkowej.

Polityka Banku Polskiego wymaga specjalnego
omoOwienia, przekraczajacego ramy naszych uwag.
Wystarczy tu stwierdzi¢, ze Bank Polski nie sdoby-
wal sie doigd wiasciwie na wlasng polityke. O ile za$
idzie o banki prywatne, to stosunek poszczegdlnych
rzagdoéw do nich odbijal sie niestety na polityce Banku
Polskiego, ktorego nieche¢ w stosunku do bankow
prywalnych szla w parze z niechecig rzadow do nich.
Procentowy udzial bankéw w redyskoncie Banku Pol-
skiego wynostt z koncem roku 1925 zaledwie 389,
podczas gdy w instytucjach emisyinych innych pansiw
udzial ten obraca sie miedzy 70% a 90% Wskutek
nadmiernego udzielania bezposrednich kredytow
ze sirony Banku Polskiego, obrotv bankow prywat-
nych doznaly duzej szkody.

Bank Polski, nietylko, Ze potrzeb klijenteli ban-
kéw prywatnych nie uwzglednial, to ponadto w cza-
sach najwiekszych zaburzen przeprowadzal siine re-
strykeje i tak juz szczupiego kontyngeniu redyskonto-
wego. Jasnem jest, 2ze takie postepowanie wobec ban-
kowosci prywatnej narazilo ja na uirate najlepszej jej
klijenteli i gwaltowne zmniejszenie obroldéw. A prze-
cie2z ,majac obroty wielkie, bylyby mogly bardzo po-
waznie obni2y¢ stope procentowa, zadowcli¢ sie prze-
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cietng stopa procentows, zblizong do stopy dyskon-
towej banku emisyjnego* 1).

O ile za$ idzie o polityke odsetkowg Banku Pol-
skiego, mowi si¢ ciagle o duzej rozpietosci miedzy
jego stopa dyskontowa a stopg procentowa bankéw
prywataych.

JezelibySmy nawet przyznali, ze i ta rozpietos$c
mimo usprawiedliwienia, jakie ona znajduje we
wszystkich ujemnych objawach rynku pienieznego
ponadto za$ w tem, co nazywamy polityka antyban-
kows, moglaby uledz dalszej nieznacznej redukeii, to
nie wolno przeoczyé, ze jednem z glownych Zrédet
drozyzny kredytowej jest wysoka stopa Banku Pol-
skiego. ,Bank Polski ma bezsprzecznie monopol kre-
dytowy w swych rekach. Bedac za$ w posiadaniu tege
monopolu... utrzymuje, a nawet zwieksza swoje wy-
datki, a pokrycia ich szuka w wysokiej stopie dy-
skontowej i w wysokich, jak na nasze stosunki, pro-
wizjach. Koszta administracyjne Banku austro-wegier-
skiego wynosily przed wojng 16% dochodu bruito.
Narodowy Bank austrjacki podaje te koszta nar. 1923
na 31.26%, na r. 1924 pa 22%, na r. 1920 na 24-849,
U nas odwrotnie: koszta handiowe i realne wynosily
w r. 1924 — 36574 w r. 1925 — 42519%.. Najlep-
szym dowodem zbsurdalno$ci naszej stopy jest choé¢by
ten fakt, Ze gospodarstwo nasze bez zadnych wstrza-
dniefi, prawie bez wigkszej uwagi przyjelo oficjalne

1) Ks. Stanistaw Adamski, senator: Reorganizacja banko-
wosci w Polsce, Poznan 1926, str. 18.
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znizenie ustawowych odsetek z 18Y% na 16%“!). Tu za-
chodzi koniecznoié zmiany. Sanacje stosunkow kredy
towych, wzglednie stopy procentowej nalezy zaczg¢ od
rewiz)i warunkow, na kiérych bank emisyjny opiera
stope dyskontowa.

Ale wr6¢my na chwile jeszcze do obrotow na-
szych bankéw

Czy mamy przytoczy¢ znikome cyfry Izb Rozra-
chunkowych, $wiadczgce o zamarciu miedzybankowego
ruchu i bezskntecznosci dazen w kierunku propagowa-
nia bezgotéwkowego obrotu?

Czy mamy wskaza¢ na zawstydzajace cyiry obro-
towe paszych gield pienieznych? W $wietle tych cyfr
wystepuje cala nedza naszych urzadzen, majacych stu-
zy¢ regulaciji ruchu pienieznego i kredytowego. Stosu-
nek miarodajnych sfer do gietd jest mniej wigcej ten
sam, co do bankdw, bo na tej samej polega mental-
nosci. Do niej jeszcze powrdcimy. Nic dziwnego za-
tem, ze nie posiadamy odpowiednio zorganizowanego
rynku dla akcyj i papieréw lokacyjnych, ktore jako
przedmiot obrotu bankowego stracily wszelkie zna-
czenie. Obroty gieldowe z natury rzeczy stanowig
gdzieindziej bardzo powazne Zrédlo dochodowosci
bankowej. U nas odgrywaja one tylko bardzo po-
$lednig role. Bardzo pozalowania godny jest ten nie-
przychylny stosunek sfer miarodajnych do instytucyj
gield takze ze wzgledu na kredyt panstwowy w kraju
i zagranicg. Spadek kurséw pozyczek panstwowych

1) Dr. Norbert Salpeter: Polityka dyskontowa, Czas, Kra-
kéw, Nr. 230 z 7 pazdziernika 1926 roku.
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i akcji Banku Polskiego przybrat w ostatnim roku dla-
tego tak katasirofalne rozmiary, poniewaz pozostawaly
one bez wszelkiej opieki ze strony wilasciwej. Brak
tego zainteresowania pociggal za sobg réownieZ i spa-
dek kursow innych papierow lokacyjnych. Gdyby czesé¢
ogromnych funduszOw, obréconych na bezskuteczne
interwencje walutowe, zuzyta byla na utrzymanie kur-
séw pozyczek panstwowych, droga do uzyskania po-
2yczek zagranicznych na mozliwych warunkach bylaby
ulaiwiona, a grunt dla plasowania pozyczek w kraju
byltby lepiej przygotowany. Kwestje pozyczek panstwo-
wych zalatwiano dotychczas z pominieciem bankow.
Smutne wyniki tej dzialalnosci sg znane. Czas najwyz-
szy pomysle¢ o zmianie tego kierunku, szkodzjcego
w rownej mierze panstwu. gospodarsiwu i bankom.
Tu nie wystarczy samo obniZzenie po niewczasie po-
datku gieldowego chocéby z 8%, na 2%,. W miejsce
dotychczasowego przeciwdzialania nastgpi¢ musi zycz-
liwe wspoéldziatanie rzadu z bankami i gieldami.

Moglibyémy naprowadzi¢ jeszcze caly szereg in-
nych momentéw, utrudniajacych byt bankéw prywat-
nych. Te, na ktéredmy dotychczas wskazali, powinny
wystarczy¢ jako ilustracja ciasmego pogledu miarodaj-
nych czynoikéw na $rodki sapacji bankowosci pry-
watnej. Gdyby sanacja ta miala dalej by¢ tak pojeta,
ze dla jej przeprowadzenia wystarczy ograniczy¢ sie
do zmniejszenia ilosci bankéw przy zaprowadzeniu
ostrego nadzoru nad czynno$ciami ,ulaskawionych*
instytucji, to szkoda i tego wysitku.

Niestety, kilkakrotne enuncjacje p. ministra skarbu
Czechowicza na temat sanacji bankowosci, a zwlaszcza
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jego przemdwienie w Sejmie z racji przediozenia bu-
dzetu na rok 1927/28 nie uprawniaja do optymizmu.

W tej samej materji wypowiedziat sie p. Klarner
za czasOw swego ministerstwa, a cho¢ go o zbytne
sympatje dla bankdéw prywatnych posadza¢ nie mozna,
to jednak miedzy jego pogladami a pogladami p. min.
Czechowicza na bankowo$¢ do$¢ znaczne zachodzg
rOzaice.

Warto przytoczy¢ poglady obu ostatnich mini-
strOw skarbu na bankowo$¢ i jej sanacje:

Byly minister skarbu p. Klarner w bibljctece ty-
godnika ,Przemyst i Handel“, rok I, tom 5. ,Doro-
bek 4 miesiecy*:

»Dziatalno$¢ ustawodawcza ma na celu wzmozenie
ruchu oszczednos$ciowego w celu stworzenia podstaw
dla odbudowy w szerszym zakresie kredytu krétko-
i diugoterminowego. Cel ten nie da sie jednak osig-
gna¢, dopodki nie zostanie odbudowane zaufanie do
naszych iostytucji bankowych, dopdki nie stana sie
one kanalami, przez ktére przeptywaé beda wszystkie
swobodne kapitaly w spoleczensiwie dla celéw obrotu
gospodarczego. Do tego czasu tez trudno bedzie po-
wiekszy¢ obrét bezgotowkowy, odgrywajgcy zagra-
nica tak wielka role w zyeiu gospodarczem.

Kryzys, przez jaki przeszty banki w roku zeszlym
czeSciowo z racji zatamania sie zlotego, a czesciowo
z racji niedostaiecznie rzetelnego przestrzegania przez
nie zasad dobrych obyczajéw bankowych, poderwat
zaufanie do tych instytucj.

Odbudowa tego zaufania jest jednym z zasadni-
czych warunkéw uzdrowienia naszego obrotu pieniez-
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nego i kredytowego, jak réwniez wzmocnienia obrotu
bezgotdwkowego, co jest jedng z wazniejszych trosk
Ministerstwa Skarbu.

W dziedzinie bankowos$ci pewne polepszenie ma
jednak na ogdl w ostatnim okresie miejsce i banki
cbecnie dokonywuja wyplat zobowigzan swych bez
ograniczen®.

Obecny minister skarbu p. Czechowicz w prze-
moéwieniu sejmowem w dniu 13 listopada z. r :

.Poza ujemnym wplywem mniektdrych organizacji,
na poziom cen oddzialywuja niewspoimiernie wysokie
wydatki na administracie przedsiebiorsiw i wysoka
stopa procentowa.

Stopa procentowa, kitéra wynosita nie tak dawno
24%,, zostala obnizona do 169,. Jest to jednak jeszcze
norma bardzo wysoka i winnid$my dazy¢ do dalszego
znacznego poianienia kredytu.

Drozyzna kredytu stoi w bezpodrednim zwiazku
z nadmierng iloscia bankdéw, kioérych znaczna czesé
jest niezdolna do zycia i uirzymuje sie na powierzchni
W sposoOb sztuczoy.

W obecnej chwili mamy jeszcze 79 bankéw ak-
cyjnych czynnych (w tern 6 zagranicznych), nie liczac
30 bankodw znajdujacych sie w stanie likwidacji wzgled-
nie upadiosci.

Bilans lgczny 72 bankéw akeyjnych na dzien
81 lipca b. v. wykazuje zaledwie 1358 milj. zlotych
kapitalow wlasnych, przyczem w 21 wypadkach ka-
pital wlasny nie dosiega zlotych 500 000.

Przy malych obrotach bankéw koszty administra-
cyjne sa niewspoOimiernie drogie i tem si¢ objasnia
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nienormalne rozpiecie miedzy stopa procentowa Banku
Polskiego a bankéw prywatnych stanowiace 6% gdy
w warunkach normalnych banki prywatne pobieraja
wiecej od instytucji emisyjnej o 1% do 2%

W zwigzku z tem polityka rzadu wiona iS¢ po
linji stopniowej likwidacji bankdw, nieodpowiadajacych
wymogom ustawowym®. .

*

P. Klarner nie zamilcza bledéw bankowosci, ale
podkresla jej znaczenie i rozumie koniecznosé¢ wzmoc-
nienia jej. P. Czechowicz duzo silniej podkresla uje-
mne streny bankowosci, ani jednem slowem jednak
nie zdradza, ze rozumie jej znaczenie.

Brak zrozumienia znaczenia bankowosci prywatnej
i warunkOw jej rozwoju nie jest specjaing cechg umy-
slowosci p. min. Czechowicza. Raczej moZna brak
ten nazwaé grzechem pierworodnym sfer miarodajnych
od chwili odrodzenia Polski. Jezeli sobie przypomniemy
dziatalno$¢ poprzednikéw obecnego ministra skarbu,
to stwierdzimy, ze z wyjgtkiem moze jednego, wszyscy
ministrowie skarbu odnosili sie¢ do bankowaos$ci nie-
chetnie, niekt6érzy nawet wrogo. Skad to pochodzi?
To nie jest przypadek, lecz fakt majacy giebsze przy-
czyny.

Wehodzi tu w gre pewien specjalny sposéb
myslenia. Z proba blizszego okreslemia tego sposobu
myslenia spotykamy sie w uwagach ogélnych niedawno
wydanej ksigzki prof. Wiadystawa Leopolda Jawor-
skiego p. t. ,Reforma Rolna* (Krakoéw, ksiegarnia
Leopolda Frcmera) ,Spoteczenstwu, ktdrego
tradycje i wychowaniesgrolnicze, nie
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moznawszczepi¢ myslenia,ktérego wy-
magagietda, lotnos¢ pienigdza,ryzyko,
duch spekulacji“. MyS$leniu tego rodzaju, na-
zwanemu myéleniem racjonalisiycznem, przeciwstawia
czcigodny autor my$lenie irracjonalne. Tamto ckreéla
jako mentalno$é przemystowsa, to jako
mentalnos$¢é agrarng, tamto jako myélenie
miasta, to jako myslenie wsi, jedno jako teren rozumu,
drugie jako pole uczucia. ,Problem przysztosci (Polski)
tkwi w odnalezieniu harmonji rozumu i uczu-
cia“, Ale najpierw ,nalezy wydoby¢ z upodiedzenia
owe irracionalne elementy, nalezy uswiadomi¢ sobie
owo odrebne myslenie wiejskie, odrebng ideologje
wiejska“. 1 ¢6z widzimy? Miarodajne czynniki w dzia-
‘alnosci swej nie zaprzataja sobie zbytnio glowy szu-
kaniem owej ,bharmonji rozumu i uczucia“, lecz bez
troszczczenia sie o glebsza mysl gospodarcza ida
dotad niestety przewaznie po linjt mydli irracjonalnej,
na ktérej owo twierdzenie o niemoznoséci wszczepiania
spoleczenistwu polskiemu mys$lenia, ,ktérego wymaga
gielda, lotno$¢ pienigdza, ryzyko, duch spekulacji®,
przyjmuje forme wojowniczego hasta prze-
ciw bankowoséci jako tworowi ,racjonalistycz-
nego sposobu myslenia“. [ w ten sposéb dochodzimy
do wlasciwego Zrédla animozji wobec bankéw. Tem
tylko mozna sobie do pewnego stopnia wyttomaczy¢
wrogie usposobienie rzadu, prasy, sejmu i przewaznej
czeSci spoleczefistwa wobec bankowos$ci. A przeciez
banki, mimo, ze sg to prywatne, indywidualne jednostki
zarobkowe, przedsigbiorstwa obliczone na zysk sa
w pierwszym rzedzie czynnikami o charakterze ogé6lno
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gospodarczym, spoleczno-gospodar-
czym. Wzglad na ten ostatai, nienalezycie doceniany,
moment naklada na rzad obowigzek dopomozZenia
bankom do speiniania zadan plyngcych z tego wiasnie
ich powolania. Misja prof. Kemmerera podkresia
w swem sprawozdaniu o potozeniu bankdw akcyjnych
w Polsce spoteczne znaczenie bankow
nietylko pod wzgledem zabezpieczenia ich sprawnosci,
lecz takze pod wzgledem warunkow ich bytu
Misja prof. Kemmerera przypomina rzadowi, ze banki
s3 ,instytucjami spotecznemi, tzn. instytucjami zwigza-
nemi z interesem publicznem, za pewnos¢ i dobre
prowadzenie ktorych rzad odpowiada w znacznej
mierze wobec spoteczenstwa“. Zarazem jednak ta sama
misja podnosi, ze ,publicznoé$é oczekuje od
rzgdu stworzenia warunkow umozli-
wiajgecych istnienie silnych i dobrze
prowadzonych instytucji i zapewnia-
jacychichirwatlos$¢® i sgdzi ,ze w kraju
znajdzie sie kapitat na zdrowe banki
iprzedsiebiorstwa, skoro tylko publicz-
nos§¢ w kraju i zagranica nabierze za-
ufania do stato$ci finansowej i poli-
tycznej Polski“

P. min Czechowicz podjat pierwszy postulat:
zorganizowania sprawnego nadzoru i rewizji bankow
i szeroko sie nad nim rozwodzi, ale postulat drugi:
stworzenia warunkéw umozliwiajacych istnienie bankow
i ich trwato$¢, pomija miiczeniem. | w tem tkwi to
wielkie nieporozumienie miedzy p.
Czechowiczem a bankowo$cia, albowiem
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nie mozZe ulegaé watpliwosci, zeiw krajach agrar-
nych bankowo$é¢ jest konieczna i ze
banki nie moga by¢ trakiowane wedle
zasad irracjonalnych.

Zalecenia misji prof. Kemmerera nie idg zatem,
jakby z przedstawienia p. min. skarbu wynikato, tylke
w kierunku zastosowania dezynfekcji i cigglej obser-
wacji bankowo$ci, nie ograniczaja sie¢ wyigcznie do
zorganizowania policyjnych stacji sanitarnych, lecz
z3daja stworzenia warunkdéw dla zdrowego rozwoju
i stalego bytu bankéw.

W dotychezasowych naszych rozwazaniach mie-
lismy juz sposobno$é poruszania niektérych z tych
warunkéw. W dalszym ciagu pragniemy zwréci¢ uwage
miarodajonych czynnikdéw na kilka momenidw stano-
wigcych podstawy sanacji bankowej.

Za taki bardzo wazny moment uwazamy sanacje
cyrkulacji pienigdza. Fakt, ze przy obecnej wysokosc:
budzetu panstwowego noty Banku Polskiego, bedace
w obiegu — pienigdze zdawkowe w obrocie bankowym
mniejsza odgrywajg role — w przeciggu roku cztery
razy przejs¢ muszg przez kasy pafstwowe, sprawia
hamowanie cyrkulacji ztotego w tym stopniu, ze obcym
srodkom obiegowym, znajdujgcym sie w kraju, przy-
pada znaczenie przekraczajgce normalng miare. Duza
czeS¢, jezeli nie wigksza, tych funkeyj, ktére z natury
rzeczy przypas¢ powinne ziotemu, przypadajg dola-
rowi. Jest rzecza znang, ze gros transakcji w bankach
odbywa sie w walucie dolarowej. Fakt ten nie po-
siada, jak to sie czesto, lecz niestusznie, twierdzi, chara-
kteru spekulacyjnego. Na wytiémaczenie tego faktu
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nie wystarczy tez wskazywanie na brak zaufania do
ztotego. Wiladciwego powodu wspomnianego objawu
nalezy sie dopatrywaé w duzej czedci w zbyt znikomej
intenzywno$ci cyrkulacji zlotego. Tylko z tego powodu
operuja banki mniej w ztotych, anizeli w dolarach. Doplyw
ztotego w bankach odbywa sie w muniejszej ilosci
i w powolniejszem tempie, anizeli doplyw dolara,
i dlatego gorujg fransakcje dolarowe nad ziotowemi.

Cyrkulacja érodkéw obiegowych wyraza sig¢ do-
bitnie w tworzeniu i w rozmiarach wkladdéw zioto-
wych. Niklym wkiadom zlotowym odpowiada tez
stosunkowo nikla dzialalno$¢ kredytowa bankdw, o ile
idzie o udzielenie kredytéw w ziotych. Ze dzialalnos$¢
Banku Polskiego i Banku Gospodarstwa Krajowego
w tym kierunku jest szerszg, anizeli bankéw prywat-
nych, nie mozna tym instytucjom poczyta¢ za zastuge,
rozporzadzaja one bowiem zlotym, ze tak powiemy
z pierwszej reki. Wzglad na utrzymanie rownowagi
w tzw. pozycji walutowej bank6éw prywatnych zmusza
jednak te instytucje do udzielenia kredytéw w ztotych
tylko w miare $rodkéw zlotowych, jakiemi rozporza-
dzaja. Kazde odchylenie od tej zasady byloby speku-
lacja walutowsy, ktérej, jak to sie samo przez sie
rozumie, banki unika¢ powinny. W tym Swietle wy-
maga bardzo czesto rozpowszechnianie twierdzenie,
ze kredyt w Polsce spoczywa przewaznie na barkach.
Banku Polskiego, uzupelnienia o tyle, ze twierdzenie
to, i to tez tylko de pewnego stopnia, odnosi¢
sig¢ moze jedynie do kredytow udzielanych w walucie
zlotowej.

Nie ulega zatem zadnej waipliwosci, ze nalezy
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uzy¢ wszelkich srodkéw dla udostepnienia zlotego
wszystkim warstwom gospodarczym w szerszej mierze,
anizeli to dotychczas mialo miejsce, w przeciwnym
bowiem razie waluta nasza stanie sie tylko materja-
tem dla naszego mlynu podatkowego, zamiast by¢ na-
wozem uzyzniajacym nasze zycie gospodarcze. Jezeli
zloty, obojetne z jakiego powodu, tej funkcji spelni¢
nie moze, wtedy sily produkecyjne przechodza nad nim
do porzadku dziennego i posluguja sie innymi Srod-
kami ptlatniczymi, bardziej dostepnymi a natomiast
mniej podlegajacymi wahaniom i innym niekorzystnym
objawom. Aby jednak walucie naszej zapewni¢ to zna-
czenie, jakie ona mie¢ powinna, konieczne jest prze-
prowadzenie cyrkulacjt zlotego, o ile moznosci, przez
banki prywatne. To staé si¢ moze przez zaniechanie
udzielania bezposrednich kredytdw przez Bank Polski
i banki panstwowe i repartycie zwolnionych w ten
spos6b Srodkdéw zlotowych miedzy te instytucje pry-
watne, ktOre swoja uczciwg gestja dajg dostateczng
rekojmie uzycia tych s$rodkéw wylacznie na cele pro-
duktywne w drodze krotkoterminowych kredytow.
Przejscie tych $rodkéw przez banki umozliwi nadto
bardziej celowy i bardziej rzeczowo usprawiedliwiony
rozdziatl kredytow, ktory to rozdzial — zwlaszcza w ban-
kach panstwowych — wedlug powszechnego zdania
dotad nie jest odpowiedni i nie odbywa sie wedlug
zasad racjonalnych, skutkiem czego tak czesto pro-
wadzi do szkodliwego dla cyrkulacji ztotego ,zamro-
zenia“ kredytéw. W ramach zapowiedzianej reorgani-
zacji nadzoru nad bankami powinny sie zresztg zna-
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lez¢ odpowiednie gwarancje dla nalezytego zuzytko-
wania tych piemedzy przez banki.

Skargi banku emisyjnego, ze niema odpowiedniego
materjalu wekslowego tak pod wzgledem jakosci, jak
i ilosci, odpadlybv natychmiast, gdyby banki prywatne
mialy mozno$¢ udzielania kredytéw zlotowych w szer-
szym zakresie anizeli obecnie. Materjal eskontowy
i inkasowy bankéw prywatnych. i ten kiory znajduje
si¢ obecnie w porifelu bankéw prywatnych iten, kto-
rego dla braku miejsca, przyja¢ nie mogg, przemie-
nilby sie odrazu na materjat dla Banku Polskiego.

Dalszym $rodkiem zaopatrzenia bankéw prywat-
nych w znaczniejsze zapasy ztotowe byloby zniesienie
wzglednie zmiana rozporzadzenia ,0 sposobie trwatego
lokowania kapitaléw przez osoby prawa publicznego
oraz o sposobie lokowania gotowizny biezgcej przez
osoby prawa publicznego® z 3. grudnia 1924 (Dz.
Ust. R, P. Nr. 106 z . 1924), zmienionego nastepnie
po czesci rozporzgdzeniem z 31. grudnia 1924 (Dz.
Ust R. P. Nr. 117. z r. 1924).

Jezeli rzad iokuje swoje zapasy gotéwkowe we
wlasnej instytucji bankowej, to rzecz ta ma swoje uza-
sadnienie. Do zmuszania jednak instytucji samorzado-
wych i prawa publicznego do lokowania swoich $rod
kow w instytucjach panstwowych niema zadnego uza-
sadnienia tem bardziej wtedy, kiedy rzad przez ostry
nadzor nad bankami bierze na siebie tez odpowie
dzialno$¢ za sprawne ich funkcjonowanie. Zresztg przy
musu takiego niema nigdzie na Swiecie.

W koncu nie chcemy pomingé jeszcze jednego
$rodka prowadzacego do uobywatelenia zlotego i do
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rozszerzenia moznoSci operowania waluta zlotowy
w bankach prywatnych. Mamy na mys$li udzialanie
reportu przez Bank Polski. Reportu Bank Polski nie
udziela bankom od diuzszego czasu, a motywuje to
tem, ze Srodki zlotowe uzyskane w drodze reporiu
moga pojs¢ na cele spekulacyjne. Ten jedyny motyw,
bo o innych nic nie slyszymy, nie jest wystarczajacy
wobec korzysci, jakie gospodarstiwo odnieS¢ moze
z udzielenia reportu bankom prywatnym. Co sie za$
tyczy obawy spekulacji, o0 w tym kierunku rzad ma
daleko idace moZnosci kontroli Moznaby report uza-
lezni¢ od warunku uzycia $rodkdéw zlotowych w ten
sposdb uvzyskanych na cele krotkoterminowego kre-
dytu za rownoczesnem wykazaniem, w jaki sposéb
$rodki te uzyle zostang.

Rozszerzenie czynno$ci kredytowej w bankach
prywatnych jest koniecznoscia ze wzgledu na zwal-
czenie drozyzny. Rozszerzenie tych czynnos$ci umozliwi
bankom znizenie odsetek od udzielanych kredytéw,
wzmocniona dzialalnos¢ kredylowa u2yini pole dzia-
tama bankowego i zapewni bankom przy zwiekszo-
nych obrotach, pozwalajacych na stosowanie nizszych
kondycyj, rentownosc¢.

Wskazali$my dotychczas na caly szereg powaz:
nych bolgczek i niedomagan, ktdrych usunigcie lezy
zarOwno w interesie bankow samych, jak i panstwa.
Mamy zrozumienie dla trudnoSci rzagdu w opanowaniu
tak ciezkiego problemu, jakim jest bankowos¢, tem
bardziej, ze nie jest to jedyny problem wymagajgcy
uporzadkowania i ze rzad nie rozporzadza aparatem
dostatecznie do rozwigzania tak zawitlych zagadnien
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kwalifkowanym. Sanacja bankowo$ci w Polsce wy-
maga wspoipracy ludzi fachowych, kiérych dotychczas
pomijano. Jezeli wysitki rzadu majg mie¢ dodatni re-
zultat zapewniony, to musi on i w tym kierunku ¢
za radg misji prof. Kemmerera, zalecajgca wciggniecie
wybitnych znawcéw bankowosci do pomocy. Skoro
rzad zwotal ankiete przemystowa, rolnicza i pracowni~
czg, powinienby najrychlej zwola¢ ankiete ban-
kowag i stworzy¢ nastepnie staly kontakt z bankowo-
scig. Wowczas zapoznalby sie rzad najlepiej z potrze-
bami bankowosci i jej specjalnemi zagadnieniami.
Wowcezas zarzadzenia jego nie mialyby cechy pracy
dorywczej i jednostronnej.

Aby sferom miarodajnym unaocznié potrzeby
bankowosci i ulatwi¢ orjentacje, przytaczamy w krot-
kiem zestawieniu poruszone przez nas sprawy:

Usta¢ musi walka przeciw kapitalowi i ustaé eta-
tyzm i fiskalizm w stosunku do bankéw.

Usta¢ musi polityka antybankowa rzadu i obo-
wiazkiem rzadu jest przeciwnie szczere zaopiekowanie
sie bankowo$cig, szerzenie zaufania do niej i danie
pod tvm wzgledem przykiadu przez umozliwienie ban-
kom rozszerzenia pola dziatania i zwiekszenia obro-
tOw. Mamy tu na mysli uchylenie wszystkich przywi-
lejow bankow panstwowych w stosunku do bankow
prywatnych i lokowanie funduszéw rzgdowych za po-
$reanictwem bankéw panstwowych w bankach pry-
watnych, nadto za$ uchylenie zarzadzen ¢ obowigzku
samorzad6w i osOb prawa publicznego do lokowania
swoich $rodkéw wylgcznie w bankach panstwowych.
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Ustaé powinna takze specjalna reglementacja
stopy kredytowej bankéw i zezwolenie prywainym
kredytodawcom na pobieranie wyzZszych odsetek, niz
wolno bankom pobieraé

Usta¢ wreszcie winno szykanowanie bankowosci
przez ciagle lansowanie alarmujgcych wiadomosci
0 niej.

Nadz6r nad bankami jest potrzebny, ale powi-
nien by¢ przeprowadzony rozumnie, ze S$cistem za-
chowaniem tajemnicy bankowej, w sposdéb nie odsira-
szajgey klijenteli od bankow, a wiec wedle metod,
wyprobowanych na Zachodzie,

Takze stosunek Banku Polskiego do bankow
prywatnych wymaga pewnej zmiany. Mialsby ona
p6js¢ w kierunku rozszerzenia kredytéw redyskonto-
wych i trzymania sie raz wymierzonych kredytow,
udzielania bezposrednich kredytéw tylko w wypad-
kach wyjatkowych, wreszcie za$ udzielania bankom
kredytu reportowego w interesie stopniowego uchy-
lenia dwuwalutowosci u nas panujgcej.

A teraz kilka stow do ludzi z fachu. Jezeli oni
podjetej przez nas obronie bankowo$cti moze z wy-
godnego fotelu swego przyklaskuja, to akces taki
sprawie samej nie duzo pomoze. Narzekania w zaci-
szu biur i czekanie na lepsze czasy nie sa rOwniez
$rodkami naprawy, na ktorych bankowo$¢ oprzeé by
sie mogla. Rozumiemy do pewnego stopnia niechet
narazania si¢ na ataki demagogiczne i zniechecenie
wobec dotychczasowego sposobu traktowania banko-
wosci w Polsce. Ale na reprezentatywnych ludziach
zawodu bankowego cigzy nietylko obowiazek zacho-
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wania dystynkeji, lecz takze obowigzek uzycia calego
zapasu intelekiu i charakieru, wiadomosci i do$wiad-
czenia, jakimi rozporzadzaja, w obronie honoru za-
wodowego. Nie uchodzi, azeby ludzie ¢ wybitnych
nazwiskach przypatrywali si¢ bezczynnie, jak zawéd
obrany przez nich jako zadanie Zyciowe, stal sie pitkg
dla zabawy nieuciwa, dyletantyzmu i demagogiji. Tu
nie chodzi o zadrasnieta préznosé, albo o dotknieta
ambicije. Powaga bankdéw jest mierni-
kiem powagi i sily panstwowej. Okazate
palace bankdw w metropoljach $wiata sg symbolem go-
spodarczej potegi danego panstwa Nietylko interes ho-
noru stanu wiec, nietylko interes zowodu, lecz o wiele
wyzszy interes pafistwa wymaga od mezéw stoja-
cych na czele bankéw, aby nie baczgc na przykrosci
i trudnosci, jakie im zwalczaé przyjdzie, porzucili swoja
dotychczasowg biernosc¢ i aktywnie bronili bankowoSci.

Polska bankowo$¢ posiada w swojem lonie sze-
reg ludzi, ktérych wiadomosci i zdolnos$ci, doswiad-
czenie i charakter predestynujg do kroczenia w pierw-
szym rzedzie, jezeli idzie o wspéludzial w pracy nad
podniesieniem sprawnosci panstwowej maszyny go-
spodarczej. Z wielkg szkoda dla og6lu ludzie ci,
wskutek  finansowego i gospodarczego  kryzysu
i wskutek stosunku miaradajnych czynnikow do kapi-
talu — dotychczas skazani byli na stanie na uboczu.

Trzeba bylo dopiero przybycia misji prof. Kem-
merera z Ameryki do Polski i obcego autoryteiu —
ktory zawsze znajduje u nas chetny postuch — aby
zwroci¢ uwage sfer miarodajnych na koniecznos¢
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wciggniecia tych ludzi do wspoéipracy nad sanacjy
i rozwojem stosunkéw gospodarczych w kraju.

Niektére oznaki przemawiajg za tem, Ze obecng
chwile mozna uwaza¢ jako punkt zwroiny w ocenie
gospodarczych i finansowych spraw w Polsce. Przed
bankami poiskimi otwiera sie tedy wielkie pole dzia-
tania. Obowigzek nakazuje kierujacym czynnikom
bankowym nie czeka¢, az znowu zaskoczy ich jaka$
nadzwyczajna konjunkiura, lecz przewidujaco przygo-
towa¢ instytucje pod wzgledem organizacyjnym i ma-
terjalnym tak, aby podola¢ mogly zadaniom, ktore je
czekajsg. To wymaga duzo intensywnej pracy we-
wnairz poszczegdlnych instytucji. Ale pozatem nalezy
naprawi¢ wiele zaniedban popelnionych na zewnatrz.
jezeli banki w Polsce majg odzyska¢ powazanie i za-
ufanie tak w kraju jak zagranica, to ludzie stojacy na
ich czele odznaczaé sie muszg duzg silg atrakcyjng.
Musza wykazaé¢, ze odpowiadajgcego zadaniom swym
dyrektora banku cechujg przedewszystkiem rozum
1 uczciwo$é, ostroznodé, energja woli 1 czynu, god-
no$¢ zaufania i pilno$¢é. Jednem slowem, ze glow-
nymi przymiotami dyrekiora banku sg charakter i ta-
lent. Dyrektor banku nie moze ukrywaé swoich zalet
jak skromny fiolek, lecz musi je ujawnia¢ w najszer-
szemn S$wietle, a to nietylko jako zawiadowca obcego
mienia i doradca finansowy, lecz jako czynnik, kt6-
rego glos powinien by¢ wazony i styszany wszedzie,
gdzie zapadajg decyzje w sprawach gospodarczych
1 finansowych.

Tak, jak gdzieindziej tak i u nas
kierownicy bankdéw powinni wypowia-
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da¢ sie glosno i dobitnie, zajmowa¢
zdecydowane stanowisko wobec wszyst-
kich zagadnien obchodzacych ogéh
Tak dzieje sie¢ na Zachodzie. Trzeba wpoi¢ sferom
miarodajnym i spoleczeiistwu wogdle przekonanie, ze
do zdania kierownikéw bankéw powinno sie przywia-
zywaé wielka wage przy prakitycznej ocenie aktualnych
spraw natury gospodarczej. Scisty kontakt tych ludzi
z zyciem moze w wysokim siopniu przyczyni¢ sie
do rozszerzenia obecnego ciasnego horyzontu i spo-
sobu patrzenia u nas na sprawy gospodarcze.

Wkoncu pragniemy tym, ktérym sprawa banko-
wodci polskiej szczerze lezy na sercu, zwréci¢ uwage
na to, ze pomy$lny rozwdj bankowosci w Polsce
w duzej mierze zalezy takze od tzw. ,narybku“. Juz
w pierwszych latach odzyskanej riepodlegtosci pan-
stwowej ,Gazeta Bankowa® poswiecila uwage tej
kwestji, kiéra nietylko nic nie stracita na aktualnosci,
ale przeciwnie po katastrofie inflacyjnej nabrala jeszcze
wiekszej wagi. Dlatego tez nie bedzie moze od rze-
czy przypomnie¢ w tem miejscu, co przed pieciu laty
pisali§my o tem w ,Gazecie Bankowe)“:

2Krotki rzut oka na zakres dzialania bankdéw
w zwigzku z wielkiem znaczeniem, jakie ma banko-
wos¢ dla naszego dzisiejszego zycia gospodarczego —
a jestesmy dopiero w poczatkach rozwoju patistwa —
wystarcza, by sobie zda¢ sprawe, iz przy dzisiejszym
poziomie naszego wyksztatcenia komercjalnego i obec-
nym stanie naszej wiedzy komercjalnej — jesteSmy
w ogoélnosci, a banki w szczegélnosci, w bardzo nie-
wielkiej mierze przygotowani do pokonania trudnosci
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pieirzacych sie przy opanowaniu tych ogromnych za-
dan, ktére nam juz obecnie dostaly sie w udziale —
a ktére nas w o wiele wyzszym stopniu czekajs
w przyszto$ci. Panstwo polskie czekaja bardzo wiel-
kie, roznorodne, a nadto skomplikowane zagadnienia
gospodarcze. Nietylko, iz ma ono przed sobg ogrom
pracy organizacyjnej dla rozwoju gospodarstwa w swem
tonie, ale winno ono jako wielkie panstwo stangé¢ do
zawodOw z inunemi panstwami. Im szybciej i zreczniej
urzgdzimy se w domu wilasnym, tem bardziej be
dziemy uzdolnieni do wkroczenia na arene gospodar-
czych zawodow, a od roli, jakg odgrywac bedziemy
w $wiatowem gospodarstwie i od stanowiska, jakie
sobie ostatecznie wyiobimy w handlu $wiatowym, za-
lezy nasza potega i nasze znaczenie. Ma zatem nasz
handel w og6lnosci, a w swej najsubtelniejszej orga-
nizacji, w bankowoéci w szczegdlnosci odpowiedzie¢
swemu poslannictiwu, tedy musi wyksztalcenie
0sdb, poswiecajacych sie zawodowi ko-
mercjalnemu — a zawdd bankowy jest
w pierwszej linji komercjainym — dosto-
sowaé¢ sie do nowoczesnych wymogow
czasu i do szczegdlnych potrzeb, wyni-
kajacych z koniecznoéci wywalczenia
panstwu polskiemu w koncercie panstw
stanowiska, zmuszajgcego do szacunku.
Cel ten moze by¢ osiggniety w szczegdinosci przez
odpow:ednie wyszkolenie, powolanych do tych zadan
ludzi. Na kazdym kroku spotykamy sie z zarzutem, ze
brak nam odpowiednich ludzi. Nigdy moze brak ten
nie zaciezy na nas szkodliwiej i cofnie panstwo nasze
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na lat dziesigtki pod wzgledem gospodarczym, jak
wtedy, gdy sie oddamy zludzeniu, iz zawodowa prak-
tyka i dyletanckie eksperymentowanie zdolajg wytrzy-
mac¢ wspélzawodniciwo w handlu $wiatowym.

Nardéd polski posiada wiele drogocennych zalet,
dzieki ktérym potrafi przy ich nalezytem wyzyskaniu
zdziala¢ bardzo duzo na polu gospodarczem. Polot,
zmyst przedsiebiorczosci i optymizm — oto cechy
charakteru, ktdérych i najwiekszy pizeciwnik Polakom
odmoOwié nie moze. Lecz nalezytego wyzyskania tych
zalet nalezy sie¢ dopiero uczyé. Waobec dzisiejszego
stanu Swiatowego obrotu handlowego nie wystarcza
wyksztalcenie, ktére dajg nasze szkoly i akademie
handlowe, ani w cze$ci, by wyszkoli¢ kupcéw, maja-
cych dla wszystkiego zrozumienie i zainteresowanie,
patrzacych na $wiat otwartemi oczyma i z gospodar-
czem zrozumieniem, a zarazem czujacych i myslacych
etycznie. Dla wyszkolenia tego rodzaju komercjalistow
potrzeba nam specjalnych wyzszych uczelni handlo-
wych, jakie zagranica od dawna juz istniejg. Pogle-
bienie naszej wiedzy we wszysikich dziatlach wiado-
mos$ci handlowych, metodyczne poznanie poszczegoOl-
nych galezi i ¢wiczenie si¢ w praktycznem zastoso-
waniu tych nabytych wiadomoéci, oto droga, oto pod-
stawy dla wychowania zastepOw komercialistow, ktGre
zdotajg wybi¢ sie w paistwie i stanowi¢ bedg trwaly
filar gmachu panstwowego.

Na ktérykolwiek dzial zycia gospodarczego rzu-
cimy okiem, wszedzie widzimy banki, zazebiajgce sie
o organizm tego zycia. Od sposobu wkraczania ban-
kéw zalezy nietylko pomyélnosé i rozwdj przedsie-
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biorstw, lecz wogble los calych dzialdw gospodar-
czych. Przy tym stanie rzeczy jest samo przez sie
zrozumialem, iz fachowe ksztatcenie sie dla zawodu
bankowego skierowane by¢ musi przedewszystkiem
na gruntowne i w szczeg6ly idgce opanowanie wszyst-
kich tych galezi wiedzy, ktore sg niezbedne dla t. zw.
czystego interesu bankowego i przedstawiaja rodzaj
specjalizacji w kierunku czysio bankowym, w dalszym
za$ rzedzie na zdobycie iakiej ilosci innych pozytyw-
nych wiadomos$ci we wszystkich dziatach wiedzy,
ktore stoja w zwigzku z bankowosdcig. Przytem cho-
dzi nie tyle o nabycie latwo ulatujgcego z pamieci
kramu wiadomosci, ile o0 zdolnos$¢ orjentowa-
nia sie we wszystkich dziatach gospodar-
stwa na podstawie nabytych wiadomoséci
teoretycznych o0 zdolno$¢ samodzielnego
myslenia i dziatania. Takie rezultaty bedg mo-
gly by¢ atoli osiggane jedynie w ramach uczeini wyz-
szych, posiadajacych grono ludzi wiedzy. opartej na
doswiadczeniach praktyki, oraz ludzi praktyki, umiejg-
cej zastosowaé sie do metod naukowych. Z takich
zakladdw wyjda nietylko pozyteczni urzednicy, lecz
i pionierzy naszej duchowej i materjal-
nej kultury. A do rozwoju kultury mate-
rialnej nikt bardziej nie jest powotany,
anizeli banki“,

Jezeli bankowo$¢ w Polsce i jej potrzeby beda
tak zrozumiane, jak staraliSmy sie 1o wyzej przed-
stawi¢, woOwczas zrozumienie to wyda niezawodnie
pozadane owoce nietylke dla niej samej, ale dla ca-
{ego panstwa, ktdrego trudne potozenie wymaga sku-
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pienia wszystkich sit twoérczych, Odpowiednio po-
stawiona w opinji spoleczenstwa bankowosé po-
winna sta¢ si¢ krynicg dobrobytu panstwa i z tego
punktu widzenia obrona bankowo$ci wydawala nam
sie by¢ rzecza potrzebng i wysoce pozyteczna.
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